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Wstep

Radom to miasto o bogatej historii i silnej tozsamosci, ktore od lat zmaga sie jed-
nak z wyzwaniami wynikajacymi z transformacji gospodarczej i spotecznej. Jed-
nym z najwazniejszych czynnikéw determinujacych przysztos¢ miasta sa mtodzi
ludzie - uczniowie, studenci i dorosli rozpoczynajacy kariere zawodowa. To wila-
$nie oni beda zadecyduja, czy Radom stanie sie dla nich miejscem atrakcyjnym do
zycia, pracy i rozwoju, czy tez wybiorg migracje do wiekszych osrodkéw w Polsce i
za granicy.

Na wstepie warto zdefiniowac pojecie ,region radomski” , gdyz bedzie ono wyko-
rzystane wielokrotnie na potrzeby danego raportu w réznych kontekstach, nie za-
wsze pokrywajacych sie znaczeniowo.

Na potrzeby tego raportu przez ,region radomski” rozumiany jest obszar skupiony
wokot miasta Radomia jako osrodka centralnego, obejmujacy:

1. samo miasto Radom (miasto na prawach powiatu, pelnigce funkcje
ustugowe, edukacyjne, medyczne, kulturalne i gospodarcze dla otocze-
nia),

2.  powiat radomski (gminy wiejskie i miejsko-wiejskie bezposrednio
otaczajace Radom, silnie powigzane z nim codziennymi dojazdami do pra-
cy, szkot, uczelni, ustug medycznych i administracji),

3.  oraz - wanalizach funkcjonalnych - gminy sgsiednie spoza powiatu
radomskiego, ktore w praktyce pozostaja w strefie oddzialywania Radomia
(m.in. ze wzgledu na rynek pracy, dojazdy edukacyjne, korzystanie z infra-
struktury ochrony zdrowia i kultury).

Tak zdefiniowany ,region radomski” pozwala uchwyci¢ realne zaleznosci w regio-
nie (praca, edukacja, zdrowie, kultura), a nie tylko granice administracyjne.

Wedtug danych GUS z 31 grudnia 2024 r. miasto zamieszkiwane bylo przez 193 777
0s0b, co lokuje je na 15. pozycji w kraju pod wzgledem liczby ludnosci. W ostatnich
latach zauwazalny jest jednak znaczny spadek liczby mieszkancow. Jeszcze w 2020
roku Radom zamieszkiwany byt przez 209 296 0séb. Zjawisko ujemnego salda mi-
gracji dotyczy srednio okoto tysigca radomian rocznie, przy czym najczesciej sa to
ludzie miodzi. Wskaznik ten obejmuje rowniez zjawisko suburbanizacji, zgodnie
z ktorym ludzie opuszczajq sciste centra miast, przeprowadzajac sie na obszary
podmiejskie, zajmujace tereny powiatu radomskiego. Swiadczy o tym rosnaca licz-
ba mieszkancéw powiatu radomskiego oraz odnotowywane na tym obszarze do-
datnie saldo migracji. Zauwazalny znaczny spadek populacji nastapit w trakcie
epidemii COVID-19, ktérej skutki sa widoczne sg do dzi$ w danych demograficz-
nych miasta.

Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym oraz rosnacy udziat tej grupy
wiekowej w strukturze ludnosci wskazuje na kolejne niekorzystne zjawisko, jakim
jest starzenie sie spoteczenstwa. W strukturze wiekowej mieszkaricow miasta Ra-
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domia nadal dominujg osoby w wieku produkcyjnym, jednak na przestrzeni lat
2008-2020 ich udziat spadt 0 6,99% (z poziomu 65,17% do 58,18%.). Podobna ten-
dencja dotyczy grupy osob w wieku przedprodukcyjnym, ktorej liczebnos¢
zmniejszyla sie o ponad 5,5 tysigca (1,33%). Przyczyn zmian zachodzacych w struk-
turze demograficznej Radomia mozna upatrywac¢ w migracji ludzi mtodych w ce-
lach zarobkowych lub edukacyjnych oraz wejsciu w wiek poprodukcyjny oséb z
wyzu demograficznego drugiej potowy lat 50-tych XX wieku.

W tej sytuacji zwiekszenie atrakcyjnosci Radomia dla jego mtodych mieszkancow
musi sta¢ sie kwestig priorytetowa przy podejmowaniu decyzji przez wlodarzy
miasta, gdyz w perspektywie najblizszych dekad zabraknie w regionie rak do pra-
cy. Badania ujawnily m.in., ze mimo iz, 56% uczniow i 55% studentéw uwaza Ra-
dom za atrakcyjne miejsce do zycia, jednak az 44% mlodziezy szkolnej nie widzi
tu dla siebie perspektyw zawodowych. Najbardziej krytyczne wobec miasta sa
mtode kobiety — az 30% z nich nie czuje Zadnej wiezi emocjonalnej z Radomiem,
a 70% podkresla, ze nie ma tu przestrzeni do rozwijania swoich zainteresowan.
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RAZEM KOBIETY MEZCZYZNI 0SOBY Z RADOMIA 0S0BY SPOZA
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B Raczej nie Zdecydowanie nie Trudno powiedzied Raczej tak Zdecydowanie tak

Ocena Radomia jako dobrego miejsca do zycia wg ucznidéw i uczennic. Zrédio : opracowanie
M.Lament na podstawie badarn ankietowych (n=295)

Zrédlo: Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci,
Radom Przysziosci: ,, (re)Aktywacja”, s. 75, Krakéw-Radom 2023

Okoto 40% uczniéw i uczennic planuje po ukonczeniu szkoty kontynuowac¢ nauke
na studiach, faczac ja jednoczesnie z pracg zawodowa. Brak checi podjecia eduka-
¢ji na poziomie wyzszym bezposrednio po szkole zadeklarowat co czwarty uczen,
przy czym zadna z uczennic nie wskazala takiej odpowiedzi. Po ukonczeniu szko-
ly $redniej podjecie wylacznie pracy deklarujg gléwnie uczniowie (43,4%), nato-
miast kontynuowanie nauki bez podejmowania zatrudnienia czesciej wybieraja
uczennice (42,2%). Co istotne, jedynie 6% respondentéw uznaje zamieszkanie w
duzym miescie za kluczowy czynnik sukcesu zyciowego. Moze to swiadczy¢ o
stopniowym oslabieniu dotychczasowego trendu koncentracji kapitatu ludzkiego
w najwiekszych metropoliach i wskazywac na rosnacy potencjat zatrzymania mto-
dych ludzi w mniejszych osrodkach.



Wsrdd studentek i studentdw istnieje jednak niepewnos¢ pod katem przysziego
zamieszkania i pracy w Radomiu. Ponad 40% ankietowanych oso6b studiujacych
nie chce mieszka¢ w Radomiu, gtéwnie te osoby, ktore nie s3 zwigzane z miastem
od urodzenia braly pod uwage inne rozwigzanie lokalizacyjne. Blisko co 5 osoba
nie umiata jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Wsréd uczennic i uczniéw
nieche¢ do pozostania w miescie jest jeszcze wieksza — ogromna wiekszo$¢ nie
chce mieszka¢i pracowa¢ w Radomiu. Jedynie 10% respondentéw wyrazito che¢
pozostania w rodzinnym miescie. Zdecydowanie bardziej zdecydowane na opusz-
czenie miasta s3 uczennice, z badanej grupy, zadna z kobiet nie wyrazila checi po-
zostania w Radomiu po ukoniczeniu szkoly. Sa to dane porazajace, ukazujace
ogromna skale problemu. Podczas symulacji konsultacji spotecznych i dyskusji,
ktore towarzyszyly tworzeniu raportu, mtodzi mieszkancy otwarcie dzielili sie
swoimi do$§wiadczeniami i pomystami na zmiany, ktére chcieliby zobaczy¢ w swo-
im miescie. Najczesciej wskazywali oni na problemy w obszarach takich jak rynek
pracy, mieszkalnictwo, edukacja, stuzba zdrowia czy atrakcyjno$¢ miasta. Szcze-
golnie mocno wybrzmial temat trudnosci w znalezieniu dobrze platnej i stabilnej
pracy - co przektada sie na brak mozliwosci usamodzielnienia sie, koniecznos¢
mieszkania z rodzicami czy podejmowanie zatrudnienia ,,na czarno’.
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RAZEM KOBIETY MEZCZYZNI Z RADOMIA SPOZA RADOMIA
mWyjechac do innego kraju na jakis czas Wyjechac do innego kraju na state
Wyjechac¢ do innego miasta Wyjechac do wiekszego miasta w Polsce
Zostaé w rodzinnymi miescie

Plany ucznidw i uczennic po ukonczeniu szkoty
Zrodto:opracowanie M. Lament na podstawie badar ankietowych (n=295)

Zrédlo: Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci,
Radom Przysziosci: ,, (re)Aktywacja”, s. 75, Krakéow-Radom 2023

Koszty wynajmu mieszkan w Radomiu s3g dla wielu mtodych nie do udzwigniecia,
a oferta edukacyjna - zdaniem respondentdéw — wymaga lepszego dostosowania do
potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Waznym problemem okazato sie takze wy-
kluczenie komunikacyjne oséb dojezdzajacych z okolicznych miejscowosci, a tak-
ze niedostateczna oferta kulturalna i rozrywkowa, ktéra wptywa na atrakcyjnosc
miasta w oczach mtodych ludzi.
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Rynek pracy
i przedsiebiorczos¢
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Podstawowg kwestia na jaka zwracaja uwage mlodzi
mieszkancy naszego miasta jest rynek pracy. To wla-
snie mozliwos¢ zdobycia stabilnego zatrudnienia,
atrakcyjnego finansowo i rozwojowego, stanowi dla
nich najwazniejszy warunek pozostania w miescie.
Wyniki ostatnich konsultacji spotecznych, potwier-
dzaja, ze mlodziez radomska krytycznie ocenia lokal-
ne perspektywy zawodowe i czesto porownuje je z in-
nymi osrodkami, zwlaszcza z pobliskq Warszawa czy
Kielcami, ktore w ich ocenie prezentuja atrakcyjniej-
szy kierunek na przyszlos¢.

Analiza danych statystycznych potwierdza niestety opinie mtodziezy. Srednia pta-
caw Radomiu wynosila na 2024 r. 8 269,16 zt brutto, co jest nie tylko duzo ponizej
poziomu warszawskiego, ale takze znajduje sie na jedynie na poziomie ok. 96%
sredniej krajowej. W powiecie radomskim sytuacja jest jeszcze bardziej powazna -
przecietne wynagrodzenie na poziomie 7 220,94 zl brutto to zaledwie 84% s$red-
niej krajowej. Az 81% radomian wskazato, ze lepsze zarobki mogtyby ich sktoni¢
do zmiany aktualnego miejsca pracy. Powdd ten znaczaco wyprzedzit takie poten-
cjalne przyczyny, jak dobra atmosfera pracy, czy mozliwos¢ rozwoju zawodowego.
Podobnego zdania jest rowniez mtodziez. Az 77% respondentow planuje kierowac



sie wysoko$cia zarobkdw przy wyborze przysztej pracy, a dopiero na drugim miej-
scy wlasnymi zainteresowaniami. Réwniez stopa bezrobocia wedtug danych GUS
na 2025 r. w Radomiu oscyluje na poziomie 10%, a w powiecie radomskim wynosi
powyzej 16%, podczas gdy srednia w calosci kraju wynosi jedynie 5,2%, a w woje-
wodztwie mazowieckim wynosi ona nawet 4,1%. Te dysproporcje pokazuja, ze Ra-
dom ma powazne problemy z konkurencyjnoscig na rynku pracy.

Sprawia to, ze emigracja mtodych mieszkancéw Radomia staje sie powaznym pro-
blemem. Wiele 0s6b deklaruje che¢ wyjazdu zaraz po ukonczeniu szkoty sredniej,
gtownie z powodu niewystarczajacej liczby dobrze ptatnych ofert pracy w miescie.
Brak perspektyw na stabilne zatrudnienie na umowe o prace sprawia, ze mtodzi
wybieraja studia i kariere w Warszawie, Krakowie czy Wroctawiu, a mniejsza czes¢
- emigracje zagraniczng.

Radom charakteryzuje sie duza liczba matych i srednich przedsiebiorstw, ktore
stanowia zdecydowang wiekszos¢ podmiotdw gospodarczych dziatajacych na tere-
nie miasta i regionu. To one w najwiekszym stopniu tworza miejsca pracy dla
mieszkancéw, a takze odpowiadaja za codzienng aktywnos¢ ekonomiczng. Domi-
nujacy role odgrywa mikroprzedsiebiorczo$¢ tj. mikro i mate podmioty gospodar-
cze - gtéwnie podmioty zatrudniajace do 9 0sob, co jest rowniez zwigzane z prze-
wazajaca liczba jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W 2020 r. przedsie-
biorstwa do 9 oséb stanowity 96,31% wszystkich podmiotéw gospodarczych funk-
cjonujacych w Radomiu. Przedsiebiorstwa mate, zatrudniajace od 10 do 49 oséb,
w 2020 I. stanowily 2,90% sektora, jednak od 2008 r. zauwazalny jest spadek liczby
podmiotéw w tej grupie (zmniejszyta sie ona 0 126).

W strukturze lokalnej gospodarki udzial w ogdlnej liczbie firm przedsiebiorstw
duzych, zatrudniajacych od 250 do 999 pracownikéw jest jednak marginalny — wy-
nosi zaledwie 0,07%. Co wiecej, dane pokazujg, ze ich liczba w ostatnich latach
stopniowo maleje. Miedzy rokiem 2008 a 2020 zanotowano spadek az o pie¢ takich
podmiotéw z 23 do 18, co w kontekscie niewielkiej ich ogolnej liczby stanowi po-
wazny sygnal ostrzegawczy.

Podobny trend mozna zaobserwowac w przypadku najwiekszych firm - zatrudnia-
jacych powyzej 1000 pracownikéw. Ich obecnosé w Radomiu réwniez sie zmniej-
sza, co wskazuje na ogdlng trudnos¢ miasta w przyciaganiu i utrzymywaniu du-
zych inwestorow. Zmniejszajaca sie liczba duzych zakladéw oznacza ograniczone
mozliwosci zatrudnienia w stabilnych i dobrze zorganizowanych strukturach, kto-
re zazwyczaj oferuja wyzsze place, lepsze warunki pracy i szersze mozliwosci roz-
woju zawodowego niz mniejsze przedsiebiorstwa.

Zjawisko to ma istotne znaczenie dla mlodych mieszkancéw Radomia. Brak du-
zych pracodawcow ogranicza oferte pracy biurowej, stanowisk specjalistycznych i
menedzerskich, ktore s3 szczegdlnie atrakcyjne dla oséb z wyzszym wyksztatce-
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Relacja liczby zarejestrowanych podmiotow w przetworstwie przemysfowym repre-
zentujgcych sektory srednio-wysokiej i wysokiej techniki do podmiotow srednio-niskiej i ni-
skiej techniki w latach 2010-2022
Zrédio: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS

Zrédlo: Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci,
Radom Przysziosci: ,, (re)Aktywacja”, s. 44, Krakéow-Radom 2023

niem i ambicjami zawodowymi. Tym samym milodziez, widzac niewielka liczbe
perspektywicznych miejsc pracy w duzych firmach, czesciej decyduje sie na wy-
jazd do innych miast, gdzie sektor nowoczesnych ustug i duze przedsiebiorstwa
stanowig istotny element lokalnej gospodarki.

W Radomiu dominuja prace fizyczne i produkcyjne, podczas gdy praca biurowa
czy w sektorze ustug nowoczesnych jest rzadkoscia. Struktura gospodarki Rado-
mia, analizowana pod katem zarejestrowanych w mie$cie podmiotow gospodar-
czych, wskazuje na niska innowacyjnosc i ograniczony poziom zaawansowania
technologicznego. Dominujace sektory to branze o tradycyjnym i czesto schytko-
wym charakterze w skali europejskiej, wsrod ktorych najwieksze znaczenie maja:
produkcja wyrobow tytoniowych, tekstylnych, odziezowych oraz skorzanych, w
tym przemyst obuwniczy - bedacy jednoczesnie najlepiej rozwinietq i najbardziej
wyspecjalizowana gatezia lokalnej gospodarki.

Mimo historycznego znaczenia przemystu lekkiego dla tozsamosci gospodarczej
miasta, wspotczesne przedsiebiorstwa dziatajace w tych branzach maja w wiekszo-
sci charakter podwykonawczy. Radomskie firmy petnia czesto role dostawcow lub
poddostawcow dla krajowych i miedzynarodowych marek, co ogranicza ich udziat
w tworzeniu wartosci dodanej i innowacji. Taki uklad gospodarczy sprawia, ze lo-
kalna gospodarka w duzym stopniu opiera sie na niskomarzowej produkcji, uza-
leznionej od zewnetrznych zlecen, a nie na samodzielnym tworzeniu nowocze-
snych produktéw, ustug czy technologii.
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NOWO ZAKLADANE FIRMY IT NA 10K MIESZKANCOW
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Nowao zaktadane firmy w sektorze IT (PKD 62 i 63) na 10 000 mieszkancow
Zrédio: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS

Zrédlo: Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci,
Radom Przyszitosci: ,, (re)Aktywacja”, s. 36, Krakow-Radom 2023

W konsekwencji Radom, mimo duzego potencjatu kadrowego i przemystowego
zaplecza, pozostaje miastem o slabo rozwinietych sektorach wysokich technologii
i ograniczonych mozliwosciach absorpcji nowoczesnych rozwigzan. W poréwna-
niu z Kielcami w Radomiu jest trzykrotnie mniej miejsc pracy w sektorze IT i biu-
rowym, co negatywnie wptywa na decyzje absolwentow kierunkow technicznych i
humanistycznych o pozostaniu w miescie.

Stabilny wzrost tempa powstawania firm IT w Radomiu, jest zdecydowanie pozy-
tywna oznaka. Jednak poteguja sie réznice pomiedzy obszarami metropolitalnymi
(w 2022 rokuw Warszawie zarejestrowano 25% wszystkich nowych firm z sektora
IT w Polsce, mimo ze udziat stolicy w liczbie mieszkancéw kraju wynosi jedynie
4%) oraz najbardziej dynamicznymi miastami regionalnymi (takimi jak Rzeszow),
a reszta osrodkow. Wsrdd 5000 firm IT generujacych najwieksze przychody w 2021
r., tylko 10 z nich miato swoja siedzibe w Radomiu. Zaréwno pod wzgledem przy-
chodow, jaki zatrudnienia, sa to firmy o niewielkiej skali dziatalnosci ($redni przy-
chéd netto ze sprzedazy wynidst 1,9 min zt).

Pozyskanie zewnetrznego inwestora jest jedna z najczesciej stosowanych strategii
reindustrializacji miast i regionéw przemystowych. Jednak pomimo korzystnego
potozenia - w bliskim sasiedztwie Warszawy, drogi ekspresowej S7, bedacej cze-
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$cig trasy europejskiej E77, a takze z wltasnym lotniskiem — Radom wciaz nie jest w
stanie przycigga¢ kapitatu w takim stopniu, jak inne os$rodki sredniej wielkosci.
Brakuje zwlaszcza inwestycji z sektoréw nowoczesnych technologii, IT i high-tech,
ktore mogtyby zapewnia¢ dobrze platne miejsca pracy i zatrzyma¢ mtodych, wy-
kwalifikowanych specjalistow. Gléwnym czynnikiem wewnetrznym ograniczaja-
cym atrakcyjnosc inwestycyjng Radomia jest skromny i stabnacy potencjat iloscio-
wy radomskiego osrodka akademickiego (7,5 tys. studentéw w 2021 r., spadek
0 65% w porédwnaniu do 2013 r.). Liczba studentéw i absolwentow jest tymczasem
jednym z kluczowych czynnikéw lokalizacji nowych oraz rozbudowy juz istnieja-
cych centrow ustug.

Wyraznie zauwazalny jest takze deficyt w infrastrukturze biznesowej i okotobiz-
nesowej. W Radomiu brakuje przede wszystkim inkubatoréw przedsiebiorczosci,
ktorych rola jest wspieranie mtodych firm na wszystkich etapach rozwoju - od po-
mystu, przez doradztwo i dostep do przestrzeni biurowej, az po ulatwienia w pozy-
skiwaniu finansowania. Co w perspektywie wysokiego potencjatu innowacyjnego
Radomia, mierzonego np. liczba zgloszen patentowych i uzyskanych patentéw,
ktory plasuje sie wysoko w skali Polski stanowi marnowanie potencjalu na rozwdj
w miescie przemystu nowych technologii. Radom ustepuje w grupie poréwnaw-
czej miast tylko Rzeszowowi nieznacznie przewyzszajac Kielce i wyraznie dystan-
sujac pozostate cztery miasta Co wazne, aktywnoscia patentowa wykazuja sie
w Radomiu zaréwno przedsiebiorstwa prywatne, jak i publiczne jednostki nauko-
we (instytuty badawcze, szkoty wyzsze).
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Patenty udzielone przez UPRP na 100 tys. mieszkaricow (mediana dla lat 2018-2022)
Zrodto: opracowanie K. Gwosdz na podstawie danych GUS.

Zrédlo: Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci,
Radom Przysziosci: ,, (re)Aktywacja”, s. 46, Krakéow-Radom 2023
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Brakuje w miescie rozwinietej sieci parkdéw technologicznych czy centréow innowa-
qji, ktére w innych osrodkach stanowig narzedzia stymulujace wspotprace pomie-
dzy biznesem, nauka i samorzadem. Nie mozemy oczywiscie zapominac o tuka-
siewiczu czy Radomskim Centrum Innowacji i Technologii, lecz w dalszym stop-
niu jest to infrastruktura niewystarczajaca do stworzenia rozwinietego sektora wy-
sokich technologii. W rezultacie wiele przedsiebiorstw innowacyjnych decyduje
sie na rozwoj w takich miastach jak Gliwice, Lublin czy Rzeszdéw, ktore dysponuja
lepiej przygotowanym zapleczem infrastrukturalnym i instytucjonalnym.

I[stotnym problemem rozwojowym Radomia jest takze ograniczona ilos¢ wolnych
terendéw inwestycyjnych. Wiekszos¢ gruntéw bedacych w zasobie gminy zostata
juz wykorzystana, co znacznie utrudnia pozyskiwanie nowych inwestorow. W tej
sytuacji konieczne staje sie poszukiwanie alternatywnych rozwigzan umozliwiaja-
cych przygotowanie nowych obszaréw pod dziatalno$é gospodarcza. Szczegolnego
znaczenia nabiera tutaj odpowiednie planowanie przestrzenne, obejmujace za-
réwno tereny, ktérymi gmina dysponuje, jak i analize mozliwos$ci pozyskania no-
wych gruntéw poprzez dialog i skoordynowany proces inwestycyjny z osciennymi
gminami.

Postulaty mlodziezy

W dyskusjach z uczestnikami konsultacji spotecznych wielokrotnie pojawiat sie
watek tzw. ,bylejakosci” - przyzwyczajenia mieszkancéw do niskich standardow
pracy, infrastruktury czy jakosci ustug. Zdaniem mtodych, brak aspiracji i ambicji
wsrod czesci lokalnych firm oraz wladz powoduje stagnacje, ktora negatywnie
wplywa na wizerunek Radomia. W opinii mtodych ludzi brakuje dziatan, ktére po-
kazatyby, Ze miasto moze konkurowac o inwestorow i oferowac atrakcyjne warunki
zycia porownywalne do innych osrodkow sredniej wielko$ci. Aspektem, ktory war-
to podkresli¢, jest percepcja Radomia przez potencjalnych inwestoréw. Radomio-
wi brakuje widocznosci. Brakuje mu marki, ktora komunikowataby inwestorom i
przedsiebiorcom z zewnatrz, ze jest to region, ktory postrzega siebie jako przemy-
stowe centrum kompetencji, a jednoczesnie jest nadal otwarty i atrakcyjny dla no-
wych inwestorow.

Jednocze$nie uczestnicy wskazali na kilka kierunkow, ktore moga uatrakcyjnic lo-
kalny rynek pracy, poprawi¢ warunki zatrudnienia oraz zbudowa¢ wizerunek Ra-
domia jako miasta przyszlosci. W opinii uczestnikdw konsultacji, sytuacje mogta-
by poprawi¢ bardziej zdecydowana promocja miasta podczas krajowych i miedzy-
narodowych targdéw inwestycyjnych oraz wczesniej juz wspomniana budowa syste-
mu wsparcia dla start-upéw i inkubatoréw przedsiebiorczosci. Zwlaszcza, ze
wsrod zalozycieli przewazaja ludzie mtodzi - wg raportu Polskie Startupy 2022
(Dziewit 2023) co trzeci startup zatozony w 2022 r. jest dzietem oséb w wieku 20-30
lat, a 44% founderow to osoby w wieku 30-40 lat. Wreszcie, w wielu segmentach
IT bariery wejscia s relatywnie niskie w stosunku do dziatalnosci przemystowej.

Radom dla mtodych
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1. Stworzenie systemu praktyk i stazu

Uczniowie i studenci podkreslali, Ze brak spdjnego systemu praktyk i stazy powo-
duje, ze absolwenci szkot wyzszych czesto opuszczaja Radom w poszukiwaniu
pracy. Zacie$nienie wspotpracy pomiedzy Uniwersytetem Radomskim, szkotami
srednimi i lokalnymi przedsiebiorstwami mogtoby zmniejszy¢ te luke.

* Proponuje sie stworzenie regionalnego programu praktyk zawodowych, finan-
sowanego czesciowo z funduszy unijnych i miejskich. Obecnie istniejace programy
praktyk nie spelniajg oczekiwan przysztych pracownikow i pracodawcow.

» Firmy, ktére przyjelyby studentédw na praktyki, mogtyby otrzymywac zachety
podatkowe.

+ Staze mogtyby by¢ powigzane z projektami badawczo-rozwojowymi, dzieki
czemu studenci rozwijaliby swoje kompetencje, a przedsiebiorstwa korzystaty z
ich $wiezej wiedzy i innowacyjnych pomystéw.

2. Promocja Radomia jako centrum logistycznego
i inwestycyjnego

Radom posiada atuty, ktore s3 niewystarczajaco wykorzystywane. Bliskos¢ War-
szawy, dogodna lokalizacja przy trasie ekspresowej S7, rozwijajaca sie infrastruk-
tura kolejowa oraz lotnisko stwarzaja unikalna szanse na przyciagniecie nowych
inwestycji.

* Konieczne jest opracowanie kompleksowej strategii marketingowej mia-
sta, skierowanej do potencjalnych inwestorow krajowych i zagranicznych.

* Radom powinien by¢ bardziej obecny na miedzynarodowych targach inwe-
stycyjnych i gospodarczych, gdzie mozna promowac lokalne grunty inwestycyj-
ne i zachety podatkowe.

+ Miasto mogloby specjalizowa¢ sie w okreslonych branzach, np. logistyce,
przemysle precyzyjnym, nowoczesnym rolnictwie i przetworstwie, tworzac marke
rozpoznawalng na mapie gospodarczej Polski.

3. Wsparcie dla matych i srednich przedsiebiorstw

Lokalne MSP s3 fundamentem radomskiej gospodarki, ale brakuje im zasobéw na
rozw¢j i szkolenie pracownikéw. Aby poprawic ich konkurencyjnos¢:

* Nalezy stworzy¢ lokalne programy grantowe na inwestycje w nowe techno-
logie, cyfryzacje i automatyzacje.
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* Wprowadzi¢ ulgi podatkowe dla firm inwestujacych w rozwoj kadry oraz
innowacje.

* Otworzy¢ punkty doradcze wspierajace przedsiebiorcéw w korzystaniu z
funduszy unijnych i krajowych.

* Zaciesni¢ wspolprace miedzy firmami a lokalnymi szkotami technicznymi i
zawodowymi, aby dopasowa¢ programy nauczania do realnych potrzeb gospodar-
ki.

4. Budowanie wizerunku miasta jako miejsca dla mtodych

Mtiodziez wskazala, ze Radom potrzebuje pozytywnej narracji i dziatan, ktore po-
kaza, ze miasto moze by¢ atrakcyjne dla mtodych przedsiebiorcow i pracownikow.

* Nalezy rozwija¢ inkubatory przedsiebiorczosci i przestrzenie coworkingowe,
ktore utatwia mtodym zakladanie wlasnych firm.

* Organizowac¢ hackathony, konkursy start-upowe i programy akceleracyjne,
ktore pozwolg mtodym ludziom testowac i rozwijac¢ swoje pomysty.

* Wspiera¢ tworzenie branzowych klastréw - np. IT, nowych technologii czy
przemystu obronnego - ktére mogtyby zintegrowac lokalne firmy i zwiekszy¢ ich
konkurencyjnosc.

* Wizerunek Radomia jako miasta dla mtodych moze by¢ wzmacniany takze
poprzez kampanie promujace sukcesy lokalnych przedsiebiorcéw i inicjatywy od-
dolne.

Radom dla mtodych
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Sytuacja mieszkaniowa
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Warto przyjrzec sie kwestii gospodarki mieszkaniowej
w Radomiu, gdyz mozliwos¢ posiadania wlasnego lo-
kum jest jednym z czynnikow, ktore decyduja o miej-
scu zamieszkania uczniow wkraczajacych w doroste
zycie. Niestety brak jest szczegétowych badan doty-
czacych sytuacji mieszkaniowej mtodych ludzi w Ra-
domiu, dlatego w niniejszym raporcie postuzymy sie
w glowniej mierze badaniami ogdélnopolskimi, ktore
znajduja przelozenie rowniez w Radomiu i przeanali-
zujemy dostepne dane dotyczace mieszkalnictwa
W naszym miescie oraz porownamy je z danymi z in-
nych miast, szczegolnie z pobliska Warszawa.

Mtodzi radomianie wskazali przede wszystkim na trzy zasadnicze bariery:

* Brak stabilnych dochodow, ktére uniemozliwiajg uzyskanie zdolnosci kre-
dytowej i wejscie na rynek mieszkaniowy.

* Wysokie koszty najmu, ktére pochlaniaja znaczna cze$¢ wynagrodzenia
i utrudniaja gromadzenie oszczednosci.

* Ograniczone perspektywy zakupu wlasnego mieszkania, wynikajace
z dysproporcji miedzy lokalnymi zarobkami a cenami nieruchomosci.

Wedlug badania CBOS z 2022 roku tylko 71% Polakéw okreslito swoje warunki
mieszkaniowe jako ,dobre” (49%) lub ,bardzo dobre” (22%). Ponad 10 milionéw
Polakéw ma zatem inng odpowiedz na to pytanie, a ich najczesciej wystepujaca
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ocena ,przecietna” skrywac¢ moze nieche¢ do udzielenia szczerej odpowiedzi w tej
waznej sprawie. JesteSmy bowiem bardziej zadowoleni, niz wynikatoby ze szcze-
gotowych statystyk: 12% Polakow mieszka z osobami spoza kregu osé6b bliskich,
34% deklaruje za maty metraz, zas 37% za malq liczbe pokoi. Mieszkania 51% Po-
lakéw wymagaja remontu lub wykonczenia, ponad potowa badanych (27%) nie
planuje jednak prac remontowych. Jednoczes$nie tylko 12% Polakéw planuje prze-
prowadzke w ciggu najblizszych kilku lat.

Jak wynika z badania ,, Problemy mieszkaniowe os6b mieszkajacych w Polsce oraz
ocena istniejacych rozwigzan - raport z badania opinii publicznej” brak mieszka-
nia lub zlte warunki mieszkaniowe s3 czwartym najwazniejszym problemem ro-

dzin mieszkajacych w Polsce (ze wskazaniem 27%) obok, braku sprawnie funkcjo-
nujacej stuzby zdrowia, niskich zarobkéw i inflacji.

W Polsce lokale wlasnosciowe zamieszkuje ponad 80% obywateli, to odsetek po-
dobny, co w panstwach postkomunistycznych, natomiast srednia Unii Europej-
skiej wynosi 70%. Pod wzgledem liczby mieszkan na tysiagc mieszkancéw jestesmy
na jednym z ostatnich miejsc w Unii Europejskiej z liczba 400 mieszkan na 1000
mieszkancéw (dane z 2021 roku, obecnie 420). To ponad 20% mniej niz srednia
unijna wynoszaca 495 mieszkan na 1000 mieszkancow.

Liczba mieszkan na 1000 osob w krajach europejskich
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7radio: OECD Questionnaire on Affordable and Social Housing (2021); ECB Statistical Data Warehouse (europa.eu) for Italy and Malta; Grupa PKO Banku Polskiego

Wedtug raportu Business Growth Review z 2025 r. najwiekszym wyzwaniem dla
Polakow jest wysoka cena nieruchomosci — wskazuje na nig 68% wszystkich bada-
nych. Mlodzi dorosli w wieku 25-45 lat czuja sie szczegdlnie zagrozeni. Tylko 9%
respondentow ocenia swoje szanse na zakup mieszkania jako bardzo wysokie, a
jedynie 28% planuje dokonac¢ zakupu w ciggu najblizszych 5 lat. Gtéwne przeszko-

dy to wysokie ceny (79%), niskie zarobki (64%) oraz trudno$ci w uzyskaniu kredy-
tu hipotecznego (43%).

W omowieniu badan dotyczacych sytuacji mieszkaniowej mtodych ludzi nie spo-
s0b pomina¢ zjawisko tak zwanej luki czynszowej. Jest to sytuacja, w ktorej dana
osoba lub dane gospodarstwo domowe osiaga dochody zbyt niskie, aby zakupic
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wlasne mieszkanie (z uwzglednieniem zaciggniecia kredytu) lub wynaja¢ je na
wolnym rynku, a jednocze$nie zbyt wysokie, aby méc skutecznie ubiegac sie o na-
jem z mieszkaniowego zasobu gminy. Powoduje to wcigz wzrastajacy problem tzw.
gniazdowania oznaczajacego iz mtodzi ludzie zyja z rodzicami. Udzial oséb w wie-
ku 25-34 lata zamieszkujacych z rodzicami wynosil 2011 roku 44,4% oséb mieszka-
to z rodzicami, w 2023 roku bylo to juz 52,9% (dane GUS, wedtug EUROSTAT w
2023 1. w zakresie wiekowym 18-34 lata wskaznik ten siega nawet 67,3%). Rosnace
ceny najmu i zakupu mieszkan, powoduja, ze mtodzi Polacy odktadaja decyzje o
opuszczeniu domu rodzicédw. Jak pisza autorzy raportu ,Raport o sytuacji na ryn-
kach nieruchomosci mieszkaniowych i komercyjnych w Polsce w 2022”: ,W prze-
ciwienstwie do Wioch, w ktérych wysoki poziom gniazdownictwa jest powigzany
z uwarunkowaniami kulturowymi, w Polsce wydaje sie, ze gtéwnym problemem
jest niska dostepnosc¢ cenowa mieszkan obliczana jako relacja poziomu cen lokali
do wysokosci wynagrodzen”.

Ze wzgledu na procesy wewnetrznych migracji oraz masowa imigracje zarobkowa
i przyjecie uchodzcow z Ukrainy w ostatnich latach nasila sie popyt na rynku za-
kupu i najmu mieszkan w najwiekszych aglomeracjach, bedacych w przewazaja-
cym stopniu miejscem docelowym zaréwno migrantéw wewnetrznych, jak i obco-
krajowcoéw przyjezdzajacych do Polski w celach zarobkowych czy schronienia
przed wojna. Wobec chronicznego deficytu mieszkan, dodatkowy popyt ze strony
setek tysiecy ludzi generuje wzrost cen zakupu mieszkan oraz najmu.

Wykres 4.7 Srednie ofertowe i transakcyjne stawki

najmu mieszkan na RW w Polsce (zl/mkw./mies.)
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Zrodto: Narodowy Bank Polski, Raport o sytuacji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych
i komercyjnych w Polsce w 2023 r., s. 44
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Many young Europeans live with their parents, In Europe and the U.S., more young

especially in southern and eastern Europe men than women live with parents
% of adults ages 18-34 living in their parents’

% of adults ages 18-34 living in their parents’ home (2021) home (2021)
30 40 50 60 70% Women Total
D i— Croatia 69.0% @ 76.5%
Low: Nodata igh: Serbia 59.5 @ 71.3
Denmark Croatia Greece 65.2-@ 72.9
16.0% 76.5% Portugal 69.7-@ 723
) Italy 66.3-@ 70.5
Finland Bulgaria 179 @ 60.1
Sweden Poland 57.5@ 64.2
Slovenia 52.0-@ 60.9
- Spain 60.8-@ 64.5
Esiolia Turkey 45.8-@ 56.0
Latvia Ireland 59.2@ 62.4
- ; Malta 52.7@ 59.6
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Ireland l Cyprus 48.8-@ 54.0
:' Belgium Latvia 40.7-@ 49.9
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LXETNDOUTE e Lithuania 3940 453
France 39.8 @ 43.9
Luxembourg 38.7-@ 43.4
Austria 33.2@ 37.7
Switzerland 36.0-@ 38.5
Netherlands 30.9-@ 35.8
Estonia 27.3 @ 32.8
Turkey, u.s. 29.7@ 32.9
Germany 25.6-@ 29.8
p Finland 13.7 ® 18.2
T Denmark 12.6 ® 16.0
Sweden 15.3 @ 17.3
Cyprus
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Jrce: Eurostat.
Source: Eurostat Source: Eurostat and U.S. Census Bureau.

Jenn Hatfield, Pew Reserch Center, Young adults in the U.S. are less likely than those in most
of Europe to live in their parents’ home, Zrodto: https://www.pewresearch.org/short-reads/
2023/05/03/in-the-u-s-and-abroad-more-young-adults-are-living-with-their-parents/
[dostep: 20.10.2025 r.]

Nalezy jednak podkresli¢, ze cena mieszkann w Radomiu jest stosunkowo niska
szczegblnie w relacji do nieodlegtej Warszawy. Za przecietne wynagrodzenie w
2023 r. radomianin mégt kupic 1,14 m2 mieszkania, zas mieszkaniec Warszawy, po-
mimo znaczaco wyzszych zarobkow, jedynie 0,71 m2 . Jest to wazna informacja
zwigzana z mozliwos$cig osiedlania sie w Radomiu potencjalnych nowych miesz-
kancow i konkurencji ze strony stolicy. Wyzsze place w Warszawie nie rekompen-
suja znaczaco wyzszej ceny mieszkania. Sprawia to, ze osiedlenie sie w Radomiu
staje sie pod tym wzgledem bardziej atrakcyjne dla oséb pracujacych w Warszawie,
lecz dalej dla wiekszosci mtodych ludzi zamieszkatych w Radomiu zakup mieszka-
nia dalej jest nieosiggalny z powodu wysokich cen na rynku i drogich kredytéw.
Nie pomaga w tym réwniez s$rednia cena najmu mieszkania, ktéra w pochtania
procentowo wiecej z miesiecznych dochodow oséb zatrudnionych w Radomiu niz
w Warszawie, co nie pozwala na usamodzielnienie sie uczniéw konczacych $rednia
edukacje, sktaniajac ich do wyjazdu na studia do innego miasta. Od 2015 r. $rednia
cena z m2 mieszkania w Radomiu wzrosta ponad dwukrotnie, co przektada sie
bezposrednio na cene mieszkan.

Radom dla mtodych
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Notowanie dtugoletnie Liczba ofert z ostatnich 9 lat poddanych analizie: 4 391

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
czba ofert w danym 258 547 602 751 586 223
roku
Srednia cenazam2 w 24 26 28 29 32 32 35 42 44
danym roku
Srednia cena za catos¢ w 745 779 876 913 998 1024 1106 1284 1348
danym roku
Najwy2zsza cena za 1 300 1 800 1 800 2100 2000 1 850 2 000 2100 2 050
calo$¢ w danym roku
Na a cena za catosc 200 8 50 4 150 300 202 300 120

w danym roku

Krajowy Rynek Nieruchomosci, Raport cenowy nieruchomosci na wynajem Radom 2023

Liczba mieszkan przypadajacych na 1000 mieszkancéw w Radomiu w 2020 roku
wyniosta 407,9, powyzej $redniej krajowej wynoszacej wéwczas 392,4, lecz znacz-
nie mniej od Warszawy gdzie przypadato wéwczas 568,8 mieszkan. Przektada sie
to na kolejny problem mieszkalnictwa w naszym kraju jakim jest przeludnienie
mieszkan. Cho¢ wspoétezynnik przeludnienia w Polsce dynamicznie spada (z
47,2% do 35,8% w 2022 r.) to wciaz jest jednym z najwyzszych w Europie i niemal
dwukrotnie wyzszy od unijnej sredniej wynoszacej 17,8% (dane z 2020 r.). Problem
ten przeklada sie takze na Radom, w ktérym na jedno mieszkanie przypadato na
2,45 osoby w porownaniu do Warszawy gdzie wskaznik ten wynosit 1,76 osob.

Osiagniecie nasycenia porownywalnego z jego obecnym poziomem w Niemczech
(gdzie w ostatnich latach mozna juz mdéwi¢ o wysokim nasyceniu i jego negatyw-

Sytuacja mieszkaniowa w wybranych paristwach europejskich - luka ilosciowa i jakosciowa (2022)
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Zrédlo:Bank Pekao, Rynek nieruchomosci w Polsce 2024, To jeszcze nie koniec wzrostéw cen, Maj 2024 Ernest
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Karol Pogorzelski, Sebastian A. Roy (red.)
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nym wplywie na trendy cenowe) wymagatoby zwiekszenia zasobu mieszkaniowe-
go o blisko 4 mln lokali. Przy obecnym tempie dostarczania nowej podazy na ry-
nek w naszym kraju (okoto 230 tys. mieszkan w okresach wysokiej aktywnosci),
luke popytowa uda nam sie zatata¢ dopiero za ponad dekade.

Dobrze funkcjonujacy sektor mieszkaniowy powinien sktadac sie z kilku kompo-
nentow, zréznicowanych form wlasnosci zabezpieczajacych go przed monopoliza-
¢ja budowy mieszkan jednego rodzaju. W dobrym , mikisie mieszkaniowym” po-
winny znajdowac sie mieszkania budowane przez deweloperéw dla indywidual-
nych wilascicieli, mieszkania budowane przez panstwo, samorzady, spotdzielnie,
wspdlnoty mieszkaniowe. W taki sposéb mozna zaspokajac potrzeby mieszkanio-
we wszystkich grup spotecznych, a znaczny udziat w rynku najmu lokaléw o prefe-
rencyjnych stawkach czynszu stabilizuje rynek i obniza presje na windowanie jego
cen. W Polsce jest zgota inaczej.

W 2022 roku w 16 miastach wojewddzkich 92,5% mieszkan wybudowali dewelope-
rzy oraz indywidualni inwestorzy. Na warunkach czysto rynkowych sprzedajg swo-
je mieszkania rowniez spotdzielnie, budujace 4,5% mieszkan. Jaki problem ilu-
struja te dane? Absolutng abdykacje wtadz panstwowych i samorzadowych z pro-
wadzenia aktywnej polityki mieszkaniowej. Co wiecej zaséb nieruchomosci, ktore
moglyby by¢ oferowane jako lokale komunalne czy lokale o czynszu preferencyj-
nym stale spada. Jak pokazuja dane z raportu Narodowego Banku Polskiego oraz
raportu Ministerstwa Rozwoju pt. ,,Stan Mieszkalnictwa w Polsce”

e Spadek zasobu komunalnego odnotowano we wszystkich powiatach w kraju. (w
Radomiu liczba mieszkann komunalnych spadta z 4247 w 2013 1. do 3800 w 2022 1).

e W ostatnich o$miu latach udziat mieszkan, ktdre stuzytyby potrzebom oséb o
przecietnych i niskich dochodach, stanowit érednio jedynie 2,5% nowych zasobow
mieszkaniowych.

e Wzrost liczby oddawanych do uzytku mieszkan nie poprawia w znaczacy sposob
dostepnosci mieszkan dla oséb o dochodach zbyt niskich, by naby¢ lub wynaja¢
mieszkanie na zasadach rynkowych, a jednoczesnie zbyt wysokich, aby méc ubie-
gad sie o najem mieszkania komunalnego.

W wyniku braku remontéw istniejacych mieszkan komunalnych i socjalnych za-
sob mieszkaniowy zarzadzany przez samorzady kurczy sie bardzo szybko. Do tego
nalezy dodac¢ spadajace zainteresowanie budowaniem mieszkann komunalnych i
rozwojem TBS oraz innych form aktywnosci na rynku mieszkaniowym po stronie
podazy. Od wielu lat maleje liczba oddawanych do uzytku mieszkan TBS i komu-
nalnych, w ciggu 18 lat liczba ta spadta z okoto 9ooo do 2000 lokali oddawanych do
uzytku rocznie. W polaczeniu z postepujaca degradacja zasobu mieszkaniowego
bedacego juz w posiadaniu samorzadow, obraz ten wyglada bardzo pesymistycz-
nie. Stale spadajacy udzial form wlasnosci innej niz prywatna w zasobie mieszka-
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niowym, brak zainteresowania paristwa i samorzadow budowa réznego typu
mieszkan o preferencyjnych czynszach, traktowanie przez samorzadu obecnego
zasobu mieszkaniowego jako pewnego balastu, ktorego najlepiej sie pozby¢ (np.
przez brak remontoéw i prac konserwatorskich doprowadzi¢ go do ruiny, by nastep-
nie zburzy¢ i sprzedac grunt pod inwestycje podmiotowi prywatnemu) powoduje,
ze mieszkania w duzych miastach buduja praktycznie jedynie deweloperzy. Nie-
mal pelna zaleznos¢ rynku najmu od cen rynkowych, bez zadnych istotnych stabi-
lizatoréw rynku w postaci znacznego odsetka mieszkan o preferencyjnych staw-
kach czynszu w polaczeniu ze wzmozonym popytem w wyniku m.in. masowej
imigracji powoduje dynamiczne wzrosty czynszow. Sytuacja nie jest dobra, trudno
szukad pozytywdw i nadziei na zmiane tego stanu rzeczy. Podsumowujac proble-
my polskiego rynku mieszkaniowego, warto przytoczy¢ fragment raportu NBP:
,Niska dostepnosc¢ cenowa lokali, wyzszy niz w krajach europejskich koszt kredytu
hipotecznego oraz wysokie stawki rynkowe czynszu najmu w znacznym stopniu
utrudniaja zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych Polakéw. Pomoc gmin w dal-
szym ci3gu jest niewystarczajaca w stosunku do potrzeb spoteczenstwa z najniz-
szym poziomem dochodoéw, o czym $wiadcza dtugie kolejki oséb oczekujacych na
przydziat lokalu komunalnego. Trudna sytuacje majg tez gospodarstwa domowe,
ktoérych dochody s zbyt wysokie na najem lokalu z zasobu gminnego, a jednocze-
$nie zbyt niskie aby otrzymac wystarczajacy kredyt na zakup mieszkania. W takiej
sytuacji wsparciem moglyby stuzy¢ wynajmowane lokale z zasobu TBS, w ktorych
stawki najmu s3 nizsze srednio o ok. 70% od rynkowych, jednak jego zasdb, znaj-
duje sie jedynie w ponad polowie powiatow w kraju. Perspektywy jego zwieksze-
nia, biorac pod uwage skale nowych inwestycji mieszkaniowych, jak rowniez dy-
namike przyrostu tego zasobu, nie wptyna w sposob istotny na poprawe sytuacji na
rynku w najblizszych latach. Réwniez marginalne inwestycje mieszkaniowe gmin
nie zniweluja luki jaka powstata w zwigzku z kontynuowanym procesem prywaty-
zacji zasobu komunalnego oraz wylaczeniem lokali z eksploatacji ze wzgledu na
zty stan techniczny budynkow”

Postulaty mlodziezy

Podczas konsultacji mlodzi mieszkaricy Radomia wyraznie artykutowali swoje
oczekiwania wobec polityki mieszkaniowej. Wskazywali zaréwno na przeszkody
systemowe, jak i na konkretne instrumenty, ktére moga przyczynic sie do poprawy
sytuacji. Dyskusja pokazata, ze mtode pokolenie potrafi wskaza¢ praktyczne roz-
wiazania, inspirowane zaréwno polskimi, jak i zagranicznymi doswiadczeniami.

1. Samorzad przedsiebiorczy

Koncepcja ,gruntu za lokale” zostala wskazana przez mtodych radomian jako je-
den z najbardziej innowacyjnych i praktycznych sposobéw na zwiekszenie dostep-
nosci mieszkan w miescie. Mechanizm polega na tym, ze samorzad przekazuje de-
weloperowi dziatke pod zabudowe w zamian za cze$¢ wybudowanych mieszkan,
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ktore nastepnie trafiajg do zasobu komunalnego lub s3 przeznaczane na wynajem
po preferencyjnych stawkach.

Tego typu rozwiazanie pozwala na efektywne wykorzystanie ograniczonych zaso-
bow gruntowych gminy, ktore — jak podkreslali uczestnicy konsultacji - sa w Rado-
miu coraz mniejsze. Jednoczesnie mechanizm partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP) umozliwia samorzadowi poszerzenie oferty mieszkaniowej bez konieczno-
$ci ponoszenia pelnych kosztow budowy.

Podkre$lano rowniez, ze samorzad powinien dziala¢ w sposob bardziej przedsie-
biorczy, traktujac zaséb nieruchomosci nie tylko jako element administracyjny,
lecz jako narzedzie aktywnej polityki rozwojowej. Partnerstwa publiczno-prywat-
ne moglyby stac sie jednym z filaréw strategii mieszkaniowej miasta, pozwalajac
na laczenie intereséw spotecznych i biznesowych.

Uczestnicy zwrdcili uwage, ze takie rozwigzania stosowane s3 z powodzeniem w
wielu europejskich miastach. W Hamburgu obowiazuje zasada, ze przy nowych
inwestycjach na gruntach miejskich ok. 30% mieszkan musi by¢ przeznaczonych
na wynajem socjalny lub o obnizonym czynszu. Wieden od dekad stosuje model
,dzialki za czynsz regulowany” - grunty miejskie sprzedawane sa deweloperom po
cenach preferencyjnych, ale pod warunkiem, ze czes¢ mieszkan bedzie oferowana
jako lokale spoteczne. Dzieki temu w Wiedniu az ponad 60% mieszkancéw miesz-
ka w lokalach komunalnych lub subsydiowanych.

Tam, gdzie wladze lokalne potrafily wypracowa¢ model wspoélpracy z sektorem
prywatnym, udato sie stworzy¢ zaséb mieszkan dostepnych cenowo, a jednocze-
$nie utrzymac dynamike inwestycji deweloperskich. Zdaniem mtodych radomian
Radom powinien czerpac z tych doswiadczen i odwazniej wdraza¢ podobne me-
chanizmy w praktyce.

2. Zagospodarowanie pustostanow

Jednym z najbardziej praktycznych i realistycznych rozwigzan wskazywanych
przez miodych mieszkanncow Radomia bylo lepsze wykorzystanie istniejacych za-
sobow mieszkaniowych, w szczegolnosci pustostanow. Pod tym pojeciem rozu-
miano zarowno mieszkania komunalne, ktore z réoznych powoddw pozostaja nie-
zamieszkane, jak i opuszczone kamienice czy budynki poprzemystowe, ktore mo-
glyby zosta¢ przystosowane do celéw mieszkaniowych. Wedlug danych GUS w
2022 1., w zasobach gminy znajdowalo sie 449 niezamieszkatych lokali, z ktérych
jedynie 37 wymagalo remontu.

Uczestnicy konsultacji podkreslali, ze adaptacja pustostanéw moglaby w stosun-
kowo krétkim czasie zwiekszy¢ dostepnosc¢ mieszkan, bez koniecznosci kosztow-
nego i dtugotrwatego procesu budowy nowych osiedli. Wskazywano, ze w wielu
miastach Europy Zachodniej praktyka ta jest standardowym elementem polityki
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mieszkaniowej — samorzady inwestuja w renowacje istniejacych budynkdw, a na-
stepnie oferuja je w preferencyjnych czynszach osobom mtodym, studentom czy
rodzinom o srednich dochodach. W Bilbao po kryzysie gospodarczym wiele bu-
dynkéw w centrum miasta stato pustych. Samorzad wprowadzit program ,Bizigu-
ne’, w ktorym wiasciciele pustych mieszkan otrzymywali gwarancje czynszu od
miasta w zamian za wynajem lokali rodzinom o nizszych dochodach. Program
przyczynit sie do przywrocenia tysiecy pustostandw na rynek mieszkaniowy i po-
prawit sytuacje mtodych w miescie.

W Radomiu, podobnie jak w innych polskich miastach $redniej wielko$ci, istnieje
znaczny zasob budynkow wymagajacych remontu, ktére po odpowiedniej adapta-
¢ji mogtyby zostac¢ przeznaczone na mieszkania dla os6b wchodzacych w doro-
stos¢. Takie dzialanie nie tylko zwiekszyloby podaz lokali, ale rowniez przyczyni-
toby sie do rewitalizacji zdegradowanych czesci miasta. W opinii mtodych rado-
mian, szczegolnie istotne jest, aby proces ten byt powigzany z programami moder-
nizacji infrastruktury miejskiej i wspierania lokalnych wspoélnot.

Podkres$lano takze, ze koszty adaptacji pustostanow s3a znaczaco nizsze niz wzno-
szenie nowych budynkéw od podstaw. W wielu przypadkach wystarczy remont in-
stalacji, poprawa stanu technicznego oraz dostosowanie lokali do wspotczesnych
standardow energetycznych i funkcjonalnych. Dodatkowa zaletq jest fakt, ze adap-
tacja pustostandw wymaga mniej ingerencji w przestrzen miejska i nie pociaga za
soba duzych kosztéw zwiazanych z przygotowaniem nowych terendw inwestycyj-
nych.

Radom moze wzia¢ takze przykltad z Katowic, gdzie wprowadzono inne radykalne
rozwigzanie majace przeciwdziatac zjawisku pustostanow, mianowicie podatek od
niewykorzystanych lokali mieszkalnych nalezacych do deweloperéw. Miasto
uznato, ze mieszkania gotowe do uzytku, lecz pozostajace niewynajete lub nie-
sprzedane, s3 zwigzane z dzialalnoscia gospodarcza, co pozwolito zastosowa¢ pod-
wyzszong stawke podatku od nieruchomosci w wysokosci 34 zt/m? rocznie (za-
miast 1,19 zt/m?). Celem tej decyzji bylo zwiekszenie podazy mieszkan na rynku,
ograniczenie spekulacji oraz zmotywowanie wtascicieli do aktywnego zagospoda-
rowania lokali. Rozwigzanie to, cho¢ kontrowersyjne prawnie i budzace sprzeciw
srodowisk deweloperskich, jest przykladem jak samorzady moga pomdc w walce z
rosngcym problemem deficytu mieszkaniowego.

Zdaniem uczestnikéw, zagospodarowanie pustostanow mogtoby sta¢ sie kluczo-
wym elementem lokalnej polityki mieszkaniowej Radomia. Miasto mogtoby nie
tylko przeprowadzac tego typu remonty we wlasnym zakresie, ale takze aktywnie
poszukiwac partneréow wsrdd organizacji pozarzadowych, wspélnot mieszkanio-
wych i prywatnych wlascicieli budynkéw. Takie partnerstwa umozliwityby szybkie
wlaczenie na rynek nowych mieszkan o umiarkowanym czynszu, co miatoby
szczegblne znaczenie dla mtodych ludzi wchodzacych w dorostosé i poszukuja-
cych pierwszego wlasnego lokum.
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3. Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS) i kooperatywy
budowlane

Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS) zostaly wskazane przez mlodych
mieszkancéw Radomia jako jedno z najbardziej obiecujacych narzedzi poprawy
dostepnosci mieszkan. TBS-y funkcjonuja w Polsce od lat go. i polegaja na budo-
wie mieszkan na wynajem o umiarkowanych czynszach, znacznie nizszych niz na
rynku prywatnym. Ich zaletq jest to, ze nie wymagaja od lokatorow zaciggania kre-
dytu hipotecznego, a jedynie wniesienia kaucji partycypacyjnej, dzieki czemu s3
dostepne dla osob, ktore posiadaja dochody wystarczajace do optacenia czynszu,
ale zbyt niskie, aby uzyskac kredyt w banku.

W opinii uczestnikéw konsultacji, rozwdj TBS-6w mogltby szczegolnie pomadc
mtodym wchodzacym w dorostosc¢ i zaktadajacym rodziny. Mieszkania o umiarko-
wanych czynszach dawatyby im poczucie stabilizacji zyciowej i bezpieczenstwa
finansowego, a jednocze$nie stanowityby alternatywe wobec rynku prywatnego,
na ktérym ceny najmu w Radomiu - cho¢ nizsze niz w Warszawie - wciaz s3 wyso-
kie w stosunku do lokalnych wynagrodzen.

Wskazywano réwniez na potrzebe wsparcia kooperatyw budowlanych. To forma
inicjatywy spotecznej, w ktorej grupa osob taczy sity, aby wspolnie zorganizowac i
sfinansowa¢ budowe budynku mieszkalnego. Model ten zaklada, ze mieszkancy
staja sie jednoczesnie inwestorami, co pozwala ograniczy¢ koszty i dostosowac
mieszkania do rzeczywistych potrzeb uzytkownikéw. W wielu krajach zachodnich
— takich jak Niemcy, Austria czy Dania - kooperatywy budowlane stanowig istotny
element systemu mieszkaniowego i przyczynity sie do znacznego zwiekszenia do-
stepnosci mieszkan dla mtodych.

Zdaniem uczestnikdw, polaczenie rozwoju TBS-6w z kooperatywami budowlany-
mi mogloby stworzy¢ w Radomiu nowa jakos¢ w polityce mieszkaniowej — stabilne
i dostepne cenowo mieszkania dla mtodych, ktére nie obcigzatyby nadmiernie bu-
dzetu gminy, a jednoczesnie aktywizowatyby samych mieszkancéw do wspoétodpo-
wiedzialnosci za swoje lokum i otoczenie.

4. Rozwoéj mieszkan komunalnych

Kolejnym postulatem postulatem mtodych mieszkancow Radomia byt apel o
zwiekszenie podazy mieszkan komunalnych. W ich opinii lokale tego typu powin-
ny petnié¢ role podstawowego zabezpieczenia dla osdb, ktore nie maja realnych
mozliwo$ci wynajecia mieszkania na rynku prywatnym ani dostepu do kredytu hi-
potecznego. Dotyczy to szczegolnie mtodych ludzi wchodzacych w dorostos¢, ab-
solwentdow, osob podejmujacych pierwsza prace czy zakladajacych rodziny, ktorzy
bardzo czesto znajduja sie w tzw. ,luku mieszkaniowym” - zarabiaja zbyt mato, by
utrzymac sie na wolnym rynku, ale jednoczesnie zbyt duzo, by kwalifikowac¢ sie do
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pomocy spotecznej w tradycyjnym ujeciu. W 2023 r. na mieszkanie komunalne
czekatly gospodarstwa domowe oczekujace na najem lokali mieszkalnych z miesz-
kaniowego zasobu gminy.

Uczestnicy konsultacji podkreslali, ze mieszkania komunalne nie powinny by¢
traktowane wylacznie jako narzedzie doraznej pomocy socjalnej, kierowane do
najbardziej potrzebujacych. Ich rola powinna zosta¢ zdefiniowana szerzej - jako
element dtugofalowej polityki mieszkaniowej miasta, wspierajacej proces usamo-
dzielniania sie mlodego pokolenia oraz zatrzymujacej odptyw mieszkancow do
wiekszych osrodkdw, oferujacych lepsze warunki mieszkaniowe.

Wskazywano takze, ze mieszkania komunalne w Radomiu powinny by¢ zlokalizo-
wane nie tylko na peryferiach, ale rowniez w atrakcyjnych dzielnicach, dobrze sko-
munikowanych i z dostepem do ustug publicznych. Tylko wéwczas beda one real-
na alternatywa dla prywatnego rynku i narzedziem wyréwnywania szans zycio-
wych mtodych mieszkancéow.

Doswiadczenia innych miast pokazuja, ze silny sektor mieszkan komunalnych
dziata stabilizujaco na caty rynek najmu - zmniejsza presje na wzrost cen i ograni-
cza spekulacje. Dlatego mtodzi radomianie postuluja, aby rozwoj zasobu komu-
nalnego traktowa¢ nie jako obcigzenie dla budzetu miasta, lecz jako strategiczng
inwestycje w przysztosc lokalnej spotecznosci.

26



Edukacja

Strategicznym czynnikiem warunkujacym decyzje
mlodych ludzi o pozostaniu w Radomiu jest mozli-
wos¢ kontynuacji nauki i rozwoju zawodowego. Z
przeprowadzonych badan wynika, ze zdecydowana
wiekszos¢ studentek i studentéw (73%) deklaruje, iz
moze realizowac¢ w miescie swoje plany edukacyjne, co
moze wynikac¢ z mozliwosci 1aczenia studiow z praca
zawodowa. Znacznie mniej optymistycznie sytuacje
oceniaja jednak uczniowie szkotl srednich - jedynie
37% z nich uwaza, ze Radom daje realna szanse konty-
nuacji nauki, przy czym zaledwie 6,8% odpowiedzialo
,Zdecydowanie tak”. Ponad potowa badanych nie widzi
dla siebie mozliwosci dalszego ksztalcenia w miescie.

Analiza danych szczegoétowych wskazuje, ze gotowos¢ do pozostania w Radomiu
czesciej deklaruja mezczyzni oraz uczniowie pochodzacy spoza miasta. Wsrod
uczennic postawy migracyjne s3 wyraznie silniejsze - jedynie 13% badanych
dziewczat wigze swojq przysztos¢ z Radomiem, wobec 32% mezczyzn. Dla poréw-
nania, w Rzeszowie — miescie o podobnej wielkosci - az 23% uczennic planuje po-
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zostac na studia w swoim miescie, przy analogicznym odsetku mezczyzn (32%). W
trakcie symulacji konsultacji spotecznych poswieconych szkolnictwu wyzszemu w
Radomiu dominowaty skojarzenia negatywne, takie jak: ,brak prestizu”, ,niski po-
ziom’, ,uboga oferta”, ,mato estetyczna infrastruktura”.

Wedtug danych GUS, w 2023 roku dziatato w Radomiu 6 wyzszych uczelni, na kto-
rych studiowato 8183 studentéw. W zestawieniu z innymi miastami na prawach
powiatu, przyjetymi do analizy poréwnawczej, zauwazy¢ mozna, ze liczba studen-
tow w Radomiu jest nizsza niz w Czestochowie czy Warszawie, przy czym te dys-
ponuja znacznie bardziej rozwinietg oferta edukacji w ramach szkolnictwa wyz-
szego.

Analiza trendéw liczbowych wskazuje réwniez, ze liczba studentéw w Radomiu
systematycznie spada. Zjawisko to ma charakter ogélnokrajowy, jednak w przy-
padku Radomia jego skala i tempo sa szczegdlnie niepokojace. Sposrdd analizowa-
nych osrodkow tylko Sosnowiec odnotowat wiekszy spadek - o 6 465 studentéw,
co stanowi niemal 69% populacji akademickiej miasta. W Radomiu dynamika
spadku liczby studentow jest wyraznie wyzsza niz $rednia dla wojewddztwa mazo-
wieckiego i catego kraju, co stanowi istotne wyzwanie dla rozwoju lokalnego szkol-
nictwa wyzszego i zatrzymania mtodych ludzi w regionie.

Spadek liczby studentow w latach 2012-2019 (%)
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Zauwazalnym zjawiskiem wsrod studentéw radomskich uczelni jest kontynuowa-
nie studiéw drugiego stopnia poza miastem, czesto na uczelniach w Warszawie,
Lublinie czy Kielcach. Tendencja ta nie dotyczy wylacznie Radomia - jest widocz-
na réowniez w skali ogélnopolskiej i stanowi konsekwencje zmian w modelu ksztat-
cenia oraz mobilnosci studentéw. Okres studiéw magisterskich to czas, w ktorym
wielu miodych ludzi podejmuje pierwsze state zatrudnienie, wybierajac tryb nie-
stacjonarny i taczac nauke z praca zawodowa. W efekcie czesciej decydujq sie oni
na migracje edukacyjna, dopasowujac miejsce studiowania do mozliwo$ci rozwoju
zawodowego lub lepszej dostepnosci wybranych kierunkéw.
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Zjawisko to przeklada sie na obserwowang réznice pomiedzy liczbg absolwentéw
studiow pierwszego i drugiego stopnia w radomskich uczelniach. Wielu studen-
tow, po uzyskaniu dyplomu licencjata lub inzyniera, kontynuuje edukacje w in-
nych osrodkach akademickich, co nie zawsze oznacza negatywna ocene lokalnych
uczelni, lecz raczej naturalny etap mobilnosci edukacyjnej i zawodowej. W kon-
tekscie Radomia zjawisko to ma jednak znaczenie strategiczne — wskazuje na po-
trzebe dalszego poszerzania oferty ksztatcenia, zwlaszcza na poziomie magister-
skim, oraz budowania warunkow, ktore pozwola mtodym ludziom rozwijac sie za-
wodowo i naukowo bez koniecznos$ci opuszczania miasta.

Jedyna publiczng uczelnia dzialajagca w Radomiu jest Uniwersytet Radomski im.
Kazimierza Pulaskiego zalozony w Radomiu w 1950 pod nazwa Szkota Inzynierska
NOT. Ksztalci obecnie na ponad 30 kierunkach w réznych dziedzinach nauko-
wych: technicznych, ekonomicznych, pedagogicznych, artystycznych oraz huma-
nistycznych i zwigzanych z naukami o zdrowiu. Ma strukture 8-wydzialowa - 3
wydzialy techniczne: Wydziat Mechaniczny, Wydziat Transportu, Elektrotechniki
i Informatyki oraz Wydziat Chemii Stosowanej, oraz 5 wydzialow nietechnicz-
nych: Wydziat Filologiczno-Pedagogiczny, Wydzial Prawa i Administracji, Wy-
dzial Ekonomii i Finanséw, Wydzial Sztuki oraz Wydziat Nauk Medycznych i
Nauk o Zdrowiu.

Radom, poza konurbacjami, jest najwiekszym miastem samodzielnym w Polsce,
ktore posiada tylko jedna publiczna wyzsza uczelnie. Podobnej wielko$ci miasta,
tj. Czestochowa, posiadajg oddzielnie uniwersytet o profilu humanistycznym oraz
politechnike.

Radomska oferta szkolnictwa wyzszego obejmuje zaréwno mozliwosci ksztatcenia
na kierunkach humanistycznych, jak i technicznych, jednak nie mozna zapo-
mniec o tym, ze uczelnia o charakterze humanistycznym, tj. Uniwersytet Techno-
logiczno-Humanistyczny im. Kazimierza Putaskiego w Radomiu zostat powolany
z przeksztalcenia politechniki. W kontekscie rozwoju lokalnego szkolnictwa wyz-
szego coraz czesciej wskazywane jest zapotrzebowanie na poszerzenie oferty edu-
kacyjnej radomskich uczelni, zwlaszcza w obszarze nauk humanistycznych, spo-
tecznych i przyrodniczych. Obecnie w Radomiu nie s prowadzone studia na ta-
kich kierunkach jak filozofia, historia, kulturoznawstwo, politologia, socjologia
czy psychologia. Brak réwniez oferty w zakresie kierunkow muzycznych oraz nauk
przyrodniczych - biologii i geografii. Wszystkie te specjalnosci dostepne s3 na
uczelniach w miastach poréwnywalnych lub wiekszych, takich jak Czestochowa
czy Warszawa, co $wiadczy o wezszym profilu i mniejszej réznorodnosci edukacyj-
nej w Radomiu. Ograniczona liczba kierunkéw sprawia, ze mtodzi ludzie zaintere-
sowani studiami w tych dziedzinach s3 zmuszeni do migracji edukacyjnej poza re-
gion, co w dluzszej perspektywie pogtebia proces odplywu kapitalu ludzkiego z
miasta.
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Radom umiarkowanie wyroéznia sie natomiast w zakresie kierunkdw artystycznych
i projektowych. Oprocz popularnej edukacji artystycznej w zakresie plastyki, w lo-
kalnych uczelniach dostepne s3 takze studia na kierunkach grafika, architektura
wnetrz oraz wzornictwo odziezy, ktore stanowia potencjal rozwojowy w kontek-
$cie sektora kreatywnego.

Najbardziej prestizowym elementem oferty radomskiego szkolnictwa wyzszego
pozostaje kierunek lekarski - Radom jest jedynym miastem nienalezacym do sto-
lic wojewodzkich, w ktérym mozna studiowa¢ medycyne. Kierunek ten stanowi
istotny atut wizerunkowy uczelni i regionu, jednak od poczatku boryka sie z licz-
nymi wyzwaniami organizacyjnymi i infrastrukturalnymi. Brak szpitala kliniczne-
go znaczaco utrudnia realizacje zaje¢ praktycznych, ktore stanowiag kluczowy ele-
ment ksztatcenia lekarzy. Mimo staran o wspotprace z lokalnymi placowkami lecz-
niczymi, mozliwosci praktycznej nauki zawodu pozostaja ograniczone, co wpltywa
na jakos$¢ ksztatcenia i konkurencyjnos¢ oferty.

Problemem, na ktory najczesciej wskazywali uczestnicy konsultacji, pozostaje
brak prestizu Uniwersytetu Radomskiego. Dane z Rankingu Uczelni Akademic-
kich ,Perspektywy 2024” potwierdzaja te opinie - uczelnia uplasowata sie dopiero
w grupie 81-9o miejsca w Polsce, daleko za wiodacymi o$rodkami akademickimi.
Taki wynik plasuje Radom w dolnej czesci zestawienia, co bezposrednio przektada
sie na sposob postrzegania uczelni przez kandydatéw i potencjalnych partneréw
zewnetrznych. ,Perspektywy” oceniaja uczelnie akademickie przez 7 kryteriow:
efektywnos¢ naukowa (30%), umiedzynarodowienie (15%), potencjal naukowy
(13%), prestiz (12%), absolwenci na rynku pracy (12%), warunki ksztatcenia (10%),
innowacyjnos¢ (8%). Podczas gdy poziom warunkéw ksztatcenia, potencjatu na-
ukowego czy losu absolwentéw na rynku pracy nie odbiegaja w znaczny sposéb od
wyzej plasujacych sie w zestawieniu uczelni (Uniwersytet Radomski w tych kate-
goriach osiaga wyzsze wskazniki niz Uniwersytet Jana Dtugosza w Czestochowie
czy Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach) to jednak radomska uczelnia
dotkliwie cierpi w zakresie najwyzej punktowanej efektywnosci naukowej i z po-
wodu niemalze nieistniejacego prestizu uczelni (jedynie dwie uczelnie w zestawie-
niu s3 gorzej postrzegane przez kadre akademicka!).

Reasumujac, szkolnictwo wyzsze w Radomiu znajduje sie w fazie dtugofalowego
spadku liczby studentéw, co stanowi jeden z kluczowych czynnikdw ostabiajacych
potencjal rozwojowy miasta. Zjawisko to wpisuje sie w ogolnokrajowy trend demo-
graficzny i edukacyjny, jednak w Radomiu jego skala jest szczegolnie niepokojaca.
Analiza danych wskazuje, ze lokalne uczelnie nie s3 w stanie w pelni zatrzymac
absolwentdw szkot srednich, a wielu mtodych ludzi decyduje sie kontynuowad na-
uke w wiekszych osrodkach akademickich. Niska atrakcyjnosc¢ oferty dydaktycznej
oraz ograniczony dostep do kierunkéw odpowiadajacych na potrzeby wspotcze-
snego rynku pracy sprawiaja, ze jakos¢ szkolnictwa wyzszego w miescie jest oce-
niana jako umiarkowana lub niska. Brak szerokiego wyboru kierunkédw humani-
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stycznych, spotecznych i przyrodniczych, a takze niedostateczna liczba specjalno-
$ci o profilu praktycznym, dodatkowo ograniczaja konkurencyjno$é¢ radomskich
uczelni.

W tej sytuacji rozwoj szkolnictwa wyzszego powinien stac sie jednym z prioryte-
tow polityki miejskiej. Wladze samorzadowe, mimo ograniczonych kompetencji w
tym obszarze, moga aktywnie wspiera¢ wspolprace pomiedzy uczelniami, przed-
siebiorcami i instytucjami publicznymi. Tylko takie partnerstwo pozwoli na budo-
wanie gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach, zwiekszajac
jednoczesnie szanse mtodych ludzi na zatrudnienie w lokalnych firmach. Status
silnego osrodka akademickiego mogltby znaczaco poprawi¢ wizerunek Radomia i
sta¢ sie impulsem dla naptywu mtodych, przedsiebiorczych oséb otwartych na in-
nowacje i rozwoj.

W ankiecie przeprowadzonej przez wladze miasta i respondentéw 26% wskazato,
ze Radom powinien by¢ miastem studenckim z wieloma uczelniami i studentami
widocznymi na ulicach, zatem wyobrazenie o naszym miescie pozostatych mto-
dych ludzi nie wiaze sie ze studiowaniem w nim. Jednoczesnie ponad 36% mto-
dziezy uwaza, ze Radom jest dobrym miejscem do rozwoju, zatem by¢ moze nie
chce studiowa¢ w Radomiu, ale mimo to widzi tu swojq przysztosc¢. Ponad 63%
mtodych mieszkanicow Radomia nie chce pozosta¢ w miescie, che¢ pozostania za-
deklarowato tylko 13% ankietowanych, co moze mie¢ znaczacy wpltyw na liczbe
studentow w przysztych latach. Natomiast z ankiety przeprowadzonej wsrod
mieszkancéw tylko 12,3% ankietowanych stwierdzito, ze uczelnie radomskie odpo-
wiadaja ich oczekiwaniom. Wyniki te pokazuja, ze wiele w sprawie zatrzymania
mtodych ludzi w Radomiu jest jeszcze do zrobienia, ale nie odbedzie sie to bez
udziatu w tym wyzszych uczelni, ktére winny zwiekszac prestiz i liczbe atrakceyj-
nych kierunkéw, po ktdérych absolwenci beda mogli znalez¢ prace w Radomiu za
satysfakcjonujace ich wynagrodzenie.

Dyskusje nad przyszloscia Uniwersytetu Radomskiego ujawnity kilka kierunkéow
dziatan, ktore - zdaniem uczestnikow warsztatow i ekspertow — moga w istotny
sposob wplynaé na atrakcyjnos¢ uczelni i jej znaczenie w regionie. Wskazywane
propozycje dotycza zaréwno kwestii organizacyjnych i dydaktycznych, jak i szer-
szej roli Uniwersytetu jako jednego z kluczowych aktoréw rozwoju Radomia.

Postulaty mtodziezy
1. Lepsza koordynacja miedzy uczelnia, miastem i sektorem prywatnym

Najczesciej powtarzajacym sie postulatem byta potrzeba wzmocnienia wspotpracy
pomiedzy Uniwersytetem Radomskim, samorzadem oraz lokalnym biznesem.
Dotychczas relacje te miaty charakter dorazny i czesto pozbawione byty dlugofalo-
wej strategii. Tymczasem synergia pomiedzy srodowiskiem akademickim a gospo-
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darka lokalng moze generowa¢ wymierne korzysci dla obu stron. Uczelnia, we
wspolpracy z przedsiebiorstwami, moglaby tworzy¢ programy ksztatcenia lepiej
dopasowane do realiéw rynku pracy, a jednoczesnie rozwijac sie¢ praktyk i stazy
studenckich w lokalnych firmach. Dzieki temu studenci zdobyliby cenne doswiad-
czenia zawodowe juz w trakcie nauki, a przedsiebiorcy zyskaliby lepiej przygoto-
wanga kadre, ktéra po ukonczeniu studiow mogtaby zosta¢ w regionie. Dtugotermi-
nowo taki model wspoélpracy sprzyjatby takze budowaniu innowacyjnych projek-
téow badawczo-rozwojowych, wzmacniajacych pozycje Radomia jako miasta no-
woczesnej gospodarki.

2. Specjalizacja uczelni w wybranych kierunkach

Wskazywano rowniez na konieczno$¢ koncentracji uczelni na wybranych, strate-
gicznych obszarach ksztalcenia. W szczegélnosci podkreslano potencjat kierun-
koéw technicznych i medycznych. Obszary te odpowiadaja na wyzwania gospodar-
ki opartej na wiedzy i innowacjach, a jednoczesnie pozostaja kluczowe z punktu
widzenia potrzeb spolecznych i demograficznych regionu. Rozwdj nowoczesnych
kierunkow inzynieryjnych moze wspiera¢ lokalny przemyst, natomiast kierunki
medyczne - zwlaszcza pielegniarstwo i lekarski - s3 odpowiedzia na rosnacy nie-
dobdr kadry w systemie ochrony zdrowia. Silna specjalizacja w kilku dziedzinach
pozwolitaby Uniwersytetowi Radomskiemu zbudowa¢ marke rozpoznawalna nie
tylko w skali regionu, lecz takze w skali krajowej. W dobie duzej konkurencji po-
miedzy uczelniami wyzsza jakosc¢ ksztalcenia w waskich, dobrze dobranych dzie-
dzinach daje wieksze szanse na przyciggniecie studentéw z innych czesci Polski.

3. Wspolpraca z innymi uczelniami

Kolejnym elementem, ktory moze przyczynic sie do poprawy pozycji Uniwersytetu
Radomskiego, jest nawigzanie trwatych partnerstw z wiekszymi osrodkami akade-
mickimi. Szczegdlnie istotne bylyby powigzania z Warszawg, Lublinem czy Krako-
wem, czyli miastami posiadajacymi rozbudowane zaplecze naukowe i dydaktycz-
ne. Tworzenie tzw. , kierunkéw patronackich” mogtoby zapewni¢ studentom z Ra-
domia dostep do wysokiej jakosci kadry dydaktycznej i nowoczesnej infrastruktu-
ry, a zarazem podnies¢ prestiz lokalnej uczelni. Dzieki temu mlodzi ludzie nie by-
liby zmuszeni do wyjazdu w poszukiwaniu wysokiego poziomu ksztalcenia, lecz
mogliby korzystac z wiedzy i doswiadczenia renomowanych srodowisk akademic-
kich na miejscu. Takie partnerstwa moga takze otworzy¢ droge do wspdlnych pro-
jektow badawczych, wymian studenckich czy programéw miedzynarodowych,
ktore zwieksza atrakcyjnosé Uniwersytetu Radomskiego i pozwola mu wpisac sie
w szersza sie¢ wspotpracy naukowej.
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4. Wzmocnienie dzialan marketingowych

Nie mozna pomina¢ roli skutecznej promocji w budowaniu pozycji uczelni. Uni-
wersytet Radomski boryka sie z negatywnym stereotypem, zwigzanym zaréwno z
samym miastem, jak i z jego ograniczonym potencjalem gospodarczym. Tymcza-
sem wskazywano, ze intensywniejsze dzialania marketingowe, prowadzone
zwlaszcza w wojewddztwach sasiadujacych, moglyby skutecznie przetamac te ba-
riery. Kampanie informacyjne powinny nie tylko prezentowac kierunki studidw i
mozliwosci ksztatcenia, ale rowniez akcentowac zalety studiowania w Radomiu,
takie jak relatywnie niskie koszty zycia, dostepno$¢ mieszkan, zaplecze sportowe
i kulturalne czy bliskos¢ Warszawy. Odpowiednio zaplanowany i konsekwentny
marketing pozwolitby zwiekszy¢ liczbe kandydatéw, a tym samym stopniowo po-
prawiad prestiz uczelni.

Analizujac zgloszone propozycje, nalezy podkresli¢, ze mimo istniejacych trudno-
$ci Uniwersytet Radomski ma realny potencjat rozwojowy. Jego wykorzystanie wy-
maga jednak spojnych, konsekwentnych i dtugofalowych dziatan, ktére obejma
zarowno obszar dydaktyczny, jak i wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym. Zaciesnienie wiezi z lokalnym biznesem i samorzadem, rozwoj strategicz-
nych kierunkow ksztalcenia, wspotpraca z renomowanymi uczelniami oraz sku-
teczna promocja to filary, na ktérych mozna budowac silniejsza pozycje Uniwersy-
tetu Radomskiego. Jezeli dzialania te zostana wdrozone, uczelnia ma szanse nie
tylko zatrzyma¢ mtodych ludzi w regionie, lecz takze przycigga¢ studentéw spoza
Radomia. Tym samym Uniwersytet mdgltby stac sie jednym z motoréw rozwoju lo-
kalnego, wzmacniajac pozycje miasta jako osrodka akademickiego i przyczyniajac
sie do zatrzymania odptywu talentéw.
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Zdrowie mtodych

T

Zdrowie mlodego pokolenia stanowi kolejny z czynni-
kow wplywajacych na rozwoj spoteczny i jakosc zyciaw
miescie. Kondycja fizyczna i psychiczna mlodego po-
kolenia w znacznym stopniu determinuje ich mozli-
wosci uczestnictwa w zyciu spotecznym, podejmowa-
nia aktywnosci zawodowej i edukacyjnej oraz budo-
wania kapitatu spotecznego miasta i regionu.

W ostatnich latach obserwuje sie narastanie probleméw w obszarze zdrowia psy-
chicznego mlodziezy, takich jak wzrost liczby diagnoz depresji, zaburzen leko-
wych czy przecigzenia obowigzkami szkolnymi. Wedtug raportu NIK z 2020 1. licz-
ba dzieci i mtodziezy leczonych psychiatrycznie w Polsce wzrosta w latach 2010-
2019 0 100%. Badania Fundacji Dajemy Dzieciom Site (2021) wskazuja, ze 44% na-
stolatkow mialo w ostatnim roku obnizony nastroéj, a 37% doswiadczato objawéw
depresyjnych. Polska psychiatria dziecieca jest niedofinansowana — wskaznik licz-
by psychiatréow dzieciecych wynosi ok. 5 na 100 tys. nieletnich, przy sredniej euro-
pejskiej ok. 15.

Rownoczesnie utrzymuja sie wyzwania zwigzane ze zdrowiem fizycznym: niska
aktywnos¢ ruchowa, nieprawidtowe nawyki zywieniowe oraz ograniczony dostep
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do infrastruktury sprzyjajacej aktywnemu stylowi zycia. Raport HBSC (Health Be-
haviour in School-aged Children, 2022) pokazuje, ze tylko 17% polskich nastolat-
koéw spetnia zalecenia WHO dotyczace aktywnosci fizycznej (co najmniej 60 mi-
nut dziennie), co czwarty uczen szkoty sredniej deklaruje brak regularnej aktyw-
nosci ruchowej poza lekcjami WF, a wedtug danych NFZ (2022) problem nadwagi
i otytosci dotyczy co trzeciego dziecka w wieku 1-15 lat.

I[stotnym problemem pozostaje takze niewystarczajaca liczba specjalistow (psy-
chologow, pedagogéw, psychiatrow dzieciecych, w szkotach srednich przypada
srednio 1 psycholog na 700 uczniow, podczas gdy rekomendacja MEN i WHO to 1
na 250) oraz bariery w dostepie do opieki zdrowotnej - dlugie kolejki, brak miejsc
czy stygmatyzacja korzystania z pomocy. Raport Rzecznika Praw Dziecka (2022)
wskazuje, ze w Polsce na wizyte u psychiatry dzieciecego czeka sie srednio ponad
6 miesiecy, a w niektoérych regionach nawet rok.

Analiza konsultacji przeprowadzonych z mlodzieza wskazuje, ze mlodzi miesz-
kancy postrzegaja zdrowie jako wspolne dobro wymagajace dziatan systemowych.
Oczekuja oni zaréwno wsparcia instytucjonalnego, jak i lokalnych inicjatyw w za-
kresie profilaktyki, edukacji zdrowotnej oraz tworzenia bezpiecznych i dostep-
nych przestrzeni do aktywnosci fizycznej.

Na terenie Radomia funkcjonujg cztery szpitale oraz pogotowie ratunkowe, co w
ujeciu statystycznym mogtoby sugerowac stosunkowo dobra dostepnos¢ do opieki
zdrowotnej. W praktyce jednak nie zawsze przeklada sie to na tatwy i szybki do-
step mieszkancow do swiadczen medycznych.

Analiza danych poréwnawczych wskazuje, ze Radom wypada niekorzystnie na tle
innych miast pod wzgledem dostepnosci stuzby zdrowia. W 2019 roku liczba leka-
rzy w Radomiu wynosita zaledwie 86,5 na 10 tysiecy mieszkancow, co plasowato
miasto na przedostatnim miejscu wsrod analizowanych osrodkow - za poréwny-
walnej wielko$ci miastami takimi jak Czestochowa (95,9) czy Sosnowiec (92,3).
Dla poréwnania, w Warszawie wskaznik ten osiggal juz wartos¢ 149,5 lekarzy, co
obrazuje znaczaca dysproporcje w dostepie do specjalistow. Szczegolnie niepoko-
jaca sytuacja wystepuje w powiecie radomskim, ktory odnotowuje najnizszy
wskaznik liczby lekarzy sposrod analizowanych jednostek z jedynie 18,1 lekarzami
na 10 tys. mieszkancéow.

Na te niekorzystne dane naktada sie dodatkowo fakt, ze wiekszos¢ lekarzy zatrud-
nionych w Radomiu obstuguje takze pacjentéow z obszaru catego powiatu, co w
praktyce ogranicza faktyczng dostepnos¢ swiadczen dla samych radomian. Ozna-
cza to, ze nominalnie istniejgca infrastruktura medyczna nie przeklada sie w pelni
na realng dostepnosc ustug zdrowotnych, a mieszkancy miasta i regionu wciaz na-
potykaja trudnosci w szybkim uzyskaniu pomocy medycznej.
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Liczba lekarzy na 10 000 mieszkaricow

Lekarze (personel pracujacy ogotem) na 10 tys. ludnosci

Jednostka

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
[Radom [Ce0 J[ eoa [ eaa ][ 722 ][ 781 ][ sro ][ sos |
Czestochowa 81,2 83,7 93,7 98,9 99,9 94,4 95,9
Sosnowiec 78,0 78,8 97,7 73,5 92,7 91,8 92,3
Elblag 68,8 74,4 69,0 81,1 77,3 72,6 86,2
Warszawa 109,7 128,9 131,2 138,4 133,0 145.,4 149,5
Powiat radomski 15,2 15,5 16,4 15,6 15,8 16,9 18,1
Wojewddztwo mazowieckie 61,3 68,2 68,7 71,3 71,7 77,0 20,1
Polska 48,7 52,3 53,5 55,7 56,7 57,7 58,8

Zrédto: GUS Bank Danych Lokalnych, Ochrona zdrowia, opieka spoleczna i swiadczenia na rzecz rodziny, Kadra medyczna,

Lekarze — wskazniki, https.//bdl.stat.gov.pl/BDL/start, [dostep 24.11.2021 r.].

Zrédlo: DIAGNOZA SYTUACJI RADOMIA W UJECIU SPOELECZNYM, PRZESTRZENNYM I
GOSPODARCZYM PRZYGOTOWANA NA POTRZEBY OPRACOWANIA PN. ,,STRATEGIA DALSZEGO
ROZWOJU GMINY MIASTA RADOMIA — RADOM 2030, s5.72

Sytuacja w przypadku liczby 16zek w szpitalach ogoélnych na 10 ooo mieszkancow
przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 42. Liczba toiek w szpitalach ogdinych na 10 000 mieszkancow

woj. mazo- | Warszaw Powiat Rad Czgstocho s i

sl | R wieckie | a radomski wa | Elblag
Liczba taiek
w szpitalach

ogdinych

na 10 000 43,46 44,31 66,85 12,34 62,30 70,45 67,31 90,68
mieszkancd

w

Zrédlo: DIAGNOZA SYTUACJI RADOMIA W UJECIU SPOLECZNYM, PRZESTRZENNYM I
GOSPODARCZYM PRZYGOTOWANA NA POTRZEBY OPRACOWANIA PN. ,,STRATEGIA DALSZEGO
ROZWOJU GMINY MIASTA RADOMIA — RADOM 2030, s.73

Pod wzgledem liczby 16zek w szpitalach Radom réwniez wypada stabiej niz pozo-
state analizowane miasta. Co wiecej, podobnie jak w przypadku lekarzy, faktyczne
oblozenie tozek jest wyzsze niz sugeruja dane statystyczne, poniewaz pacjenci z
powiatu radomskiego w duzej mierze korzystaja z placowek zlokalizowanych w
Radomiu. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze szpitale zlokalizowane w powiecie
radomskim dysponujg jedynie kilkoma podstawowymi oddziatami, co powoduje
naturalny kierunek migracji pacjentéw do placowek w miescie. Liczba t6zek przy-
padajaca na 10 ooo mieszkancéw w powiecie radomskim z pewnos$cig dowodzi, ze
ich liczba w okolicznych szpitalach jest zdecydowanie niewystarczajaca na potrze-
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by mieszkancéw catego regionu, skutkujacych znacznym zattoczeniem, ograni-
czajac dostepnos¢ pomocy medycznej dla wielu z nich.

Gmina Miasta Radomia prowadzi jedna z kluczowych placowek medycznych dla
catego regionu — Radomski Szpital Specjalistyczny im. dr. Tytusa Chatubinskiego,
w ktérym funkcjonuje 22 oddzialy, swiadczace szeroki zakres ustug zdrowotnych
dla mieszkancéw miasta i powiatu. Drugim duzym osrodkiem jest Mazowiecki
Szpital Specjalistyczny Sp. z 0.0., dysponujacy 21 oddziatami i pododdziatami szpi-
talnymi. Istotng role w systemie ochrony zdrowia petnia takze wyspecjalizowane
jednostki: Samodzielny Wojewodzki Publiczny Zespot Zaktadéw Psychiatrycznej
Opieki Zdrowotnej im. dr Barbary Borzym oraz Radomskie Centrum Onkologii
im. Bohaterow Radomskiego Czerwca '76. Pomimo obecnosci tych instytucji, do-
step do swiadczen zdrowotnych pozostaje ograniczony, gtéwnie z powodu niedo-
statecznej liczby personelu medycznego i ograniczonej bazy infrastrukturalnej.

Sytuacje dodatkowo komplikuje rosnace zapotrzebowanie na $wiadczenia zwigza-
ne ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz wzrostem liczby choréb cywilizacyjnych.
Wzrasta potrzeba rozwoju oddziatow takich jak geriatria, kardiologia, onkologia,
oddzialy ratunkowe oraz hospicja i dzienne domy opieki, ktére mogtyby zapewni¢
kompleksowa opieke senioralng i paliatywna. Wsréd analizowanych wskaznikéw
dostepnosci do stuzby zdrowia Radom wypada relatywnie najlepiej w zakresie
liczby pielegniarek i poloznych, co stanowi jego istotny atut.

Na terenie miasta funkcjonuje 145 przychodni lekarskich, co plasuje Radom powy-
zej poziomu takich miast jak Elblag (83) czy Sosnowiec (117). Znacznie gorzej
przedstawia sie jednak sytuacja w powiecie radomskim, gdzie dziala jedynie 44
przychodnie obstugujace ponad 150 tys. mieszkancéw. W praktyce oznacza to, ze
znaczna cze$¢ pacjentéw z obszaréw podmiejskich szuka pomocy w Radomiu, co
dodatkowo obciaza lokalny system zdrowia.

O ograniczonej dostepnosci do swiadczen medycznych swiadczg takze bardzo
dtugie czasy oczekiwania na wizyty i zabiegi. W 2020 roku w Radomskim Szpitalu
Specjalistycznym najdluzej oczekiwano na operacje usuniecia za¢my - srednio 965
dni, przy 743 osobach znajdujacych sie na liscie oczekujacych. Na fizjoterapie am-
bulatoryjna pacjenci czekali srednio 447 dni, na endoprotezoplastyke stawu kola-
nowego 405 dni, a na wymiane stawu biodrowego 397 dni. Dlugie terminy dotyczy-
ly takze rehabilitacji ogdlnoustrojowej (383 dni), leczenia w osrodkach dziennej
rehabilitacji (358 dni) oraz operacji zespotu ciesni nadgarstka (325 dni). W porad-
ni neurologicznej dla dzieci $redni czas oczekiwania wynosit 261 dni, a w nefrolo-
gicznej 231 dni, przy czym w 2017 roku rekordowy czas oczekiwania w tym zakresie
przekraczat 390 dni.

Wsrdd pierwszych 15 swiadczen, na ktore najdtuzej sie czeka w przypadku Radom-
skim Szpitalu Specjalistycznym im. dr. Tytusa Chatubinskiego sa: swiadczenia z
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zakresu kardiologii, rehabilitacji neurologicznej w warunkach stacjonarnych, od-
dziatu chirurgii szczekowo-twarzowej, poradni choréb naczyn, poradni rehabilita-
cyjnej oraz koronarografii.

Kolejki o najdluzszym przecietnym czasie oczekiwania
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System wsparcia psychologicznego i psychiatrycznego w Radomiu obejmuje za-
rowno placowki finansowane przez NFZ, jak i osrodki samorzadowe oraz podmio-
ty pozarzadowe. W miescie dziala kilkanascie poradni psychologicznych realizu-
jacych swiadczenia w ramach publicznego systemu ochrony zdrowia, poradnia
zdrowia psychicznego oraz prywatne kliniki oferujace psychoterapie i diagnosty-
ke. Jednak realna dostepnos¢ wsparcia pozostaje ograniczona. Sredni czas oczeki-
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wania na wizyte psychologiczng w ramach NFZ wynosi w Radomiu ponad cztery
miesigce, co sprawia, ze pomoc nie jest dostepna w momencie kryzysu, lecz dopie-
ro po wielu tygodniach. Eksperci zajmujacy sie problematyka zdrowia psychiczne-
go dzieci i mtodziezy wskazuja, ze system opieki w Radomiu jest niewystarczajaco
rozwiniety. W miescie nie funkcjonuje oddziat psychiatryczny dla najmtodszych
pacjentow. W praktyce oznacza to, ze dzieci powyzej 14. roku zycia kierowane s3
do placowek w Konstancinie, natomiast mtodsze wymagaja hospitalizacji w osrod-
kach w Otwocku badz na warszawskim Banacha. Brak lokalnego oddziatu psy-
chiatrii dzieciecej pozostaje jednym z gléwnych deficytow systemu. Pytania o
mozliwo$¢ uruchomienia takiej jednostki w Krychnowicach spotykaja sie z odpo-
wiedzig negatywna, gdyz najwiekszg bariera jest brak wystarczajacej liczby lekarzy
psychiatrow gotowych do podjecia pracy w Radomiu.

Problemem jest takze brak specjalistow, zwlaszcza w dziedzinie psychiatrii dzie-
cieco-mlodziezowej. Na ponad 200 tysiecy mieszkancow miasta zatrudniony jest
tylko jeden specjalista psychiatrii dzieciecej. Radom nie stanowi w tym zakresie
wyjatku na tle kraju, ale lokalna sytuacja jest szczegoélnie powazna, poniewaz re-
gion plasuje sie w niechlubnie w czoléwce w liczbie préb samobdjczych wsrod
dzieci i mlodziezy w wojewddztwie. Liczba ludnosci w Radomiu w wieku o-17 lat
wynosi niecale 0,5% catej populacji tej grupy wiekowej Polsce. Liczba zamachow
samobdjczych 0s6b ponizej 18 r.z. w Radomiu w 2021 roku wyniosta 54 na 1496 ta-
kich przypadkéw w catej Polsce, co daje w przyblizeniu 3,6% wszystkich prob sa-
mobojczych. Stosunek liczby préb samobdjczych dzieci i mtodziezy w Radomiu
wzgledem $redniej w calym kraju jest wiec zawyzony ponad 7 krotnie.

Niepokdj budzi réwniez analiza danych z lat 2013 - 2021. W ciggu niespetna 10 lat
liczba zarejestrowanych przez KWP w Radomiu zamachéw samobojczych oséb do
18 roku zycia wzrosta ponad dwukrotnie. W 2013 roku odnotowano 22 zamachy
samobodjcze w wyzej wymienionej grupie wiekowej. Rok pozniej bylo ich 26.
Wprawdzie w roku 2015 odnotowano wyrazny spadek zamachdw samobojczych w
grupie osob do lat 18 (13), ale rok 2016 przyniost kolejny wzrost. Probe samobojcza
podjeto wowczas 24 nastolatkow. Rok 2017 to kolejny, wysoki wzrost. KWP w Ra-
domiu odnotowata wtedy 44 zamachy samobodjcze. Cho¢ rok pozniej bylo ich
mniej, bo 36, to jednak tendencja wzrostowa sie utrzymywata. W latach 2018 -
2021 prébe targniecia sie na swoje zycie podjeto odpowiednio 36 — 38 — 43 i 52 osoby
ponizej 18 roku zycia.

Sytuacje dodatkowo komplikuje deficyt psychologéw w szkotach. Niskie wynagro-
dzenia w o$wiacie sprawiaja, ze wielu specjalistéw nie wigze swojej sciezki zawo-
dowej z sektorem edukacji. W efekcie, wedtug szacunkdw, co trzecia szkota w Ra-
domiu nie zatrudnia psychologa na state. Zatrudnienie psychiatry w placéwkach
edukacyjnych nie jest mozliwe z powoddéw finansowych, co powoduje, ze mtodzi
ludzie czesto pozostaja bez podstawowego wsparcia na poziomie szkolnym. Pla-
céwki medyczne i terapeutyczne dziatajace w Radomiu sa dodatkowo obcigzone ze
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wzgledu na fakt, zZe obstuguja nie tylko mieszkancow miasta, lecz takze catego po-
wiatu radomskiego i cze$ci sgsiednich gmin. W konsekwencji wydtuzaja sie kolejki
do swiadczen, a pacjenci z Radomia maja ograniczong mozliwo$¢ uzyskania szyb-
kiej pomocy. Istotnym czynnikiem ograniczajacym skutecznosc systemu jest takze
wciaz obecna stygmatyzacja problemow psychicznych, ktéra powoduje, ze czesé
os6b mlodych unika kontaktu z psychologiem lub psychiatra.

Brak oddzialu psychiatrycznego w miescie, niedobor specjalistow i niewystarcza-
jaca psychoedukacja tworzg systemowe bariery, ktére znaczaco ograniczajq dostep
do profesjonalnej pomocy. W konsekwencji mtodziez z Radomia i powiatu radom-
skiego w sytuacji kryzysu psychicznego zmuszona jest do korzystania z odlegtych
placowek, a szkoty — pierwsze miejsce kontaktu mtodego cztowieka z systemem
wsparcia — nie s w stanie zapewnic¢ wlasciwej pomocy.

W kontekscie zdrowia psychicznego mtodziezy coraz wiekszego znaczenia nabiera
takze problem cyfrowej higieny i uzaleznienia od urzadzen elektronicznych. Nad-
mierne korzystanie z telefondw, mediow spolecznosciowych i gier online staje sie
jednym z gléwnych czynnikéw pogarszajacych kondycje psychiczng mtodego po-
kolenia. Ciggta obecnosc w sieci, presja spoteczna wynikajaca z porownan w me-
diach spotecznos$ciowych oraz brak realnego odpoczynku od bodzcow cyfrowych
prowadza do wzrostu poziomu leku, obnizenia samooceny i problemoéw ze snem.

Mlodziez zwracata uwage, ze zjawisko to jest czesto bagatelizowane przez starsze
pokolenie, ktore nie rozumie mechanizmdéw uzaleznienia cyfrowego ani jego
wplywu na psychike. Tymczasem - jak wskazywali uczestnicy — uzaleznienie od
technologii ma podobny charakter do uzaleznien od substancji psychoaktywnych:
wymaga coraz wiekszej dawki bodzcow, prowadzi do zaburzen koncentracji, roz-
regulowania emocjonalnego i utraty kontroli nad czasem.

Dlatego mtodzi postulowali, by w dzialaniach profilaktycznych dotyczacych zdro-
wia psychicznego uwzgledni¢ takze edukacje w zakresie cyfrowej rownowagi - na-
uke swiadomego korzystania z technologii, ograniczania czasu ekranowego i bu-
dowania nawykéw odpoczynku od sieci. Zwracali uwage, ze szkoty i rodzice po-
winni odgrywac tu aktywna role, oferujac wsparcie, a nie wylacznie zakazy. W ich
ocenie, dopiero zrozumienie przez dorostych, ze nadmierne korzystanie z telefonu
moze by¢ rownie destrukcyjne jak alkohol czy narkotyki, pozwoli skutecznie prze-
ciwdziata¢ temu zjawisku i wspiera¢ mtodziez w budowaniu zdrowych relacji z
technologia.

Postulaty mlodziezy

Podczas symulacji konsultacji publicznych miodzi Radomianie wypracowali sze-
reg rekomendacji dotyczacych zdrowia psychicznego i fizycznego, ktdre mogg sta-
nowi¢ podstawe do dalszych dziatan samorzadu oraz lokalnych instytugji.
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1. Lokalne punkty konsultacyjne

Jednym z najczesciej powtarzajacych sie postulatéw byto tworzenie lokalnych
punktéw konsultacyjnych, zlokalizowanych w szkotach, domach kultury czy cen-
trach mlodziezowych. Miejsca te powinny zapewnia¢ bezplatne i anonimowe
wsparcie psychologiczne, a zarazem pelnic¢ funkcje pierwszej linii kontaktu w sy-
tuacjach kryzysowych. Dzieki temu mozliwe bytoby odcigzenie poradni zdrowia
psychicznego oraz ulatwienie mtodym ludziom przetamania barier zwigzanych ze
stygmatyzacjq korzystania z pomocy specjalistycznej. Jednoczesnie podkreslono,
ze w dluzszej perspektywie wzmocnienie systemu wsparcia wymaga inwestycji w
kadry medyczne i psychologiczne. Chodzi zaréwno o odpowiednie finansowanie
specjalizacji psychiatrycznych i psychologicznych, jak i o stworzenie mechani-
zmow zachecajacych mtodych lekarzy oraz psychologéow do podejmowania pracy
w regionie. Bez takich dzialan poprawa dostepnosci ustug bedzie miata jedynie
charakter dorazny.

2. Edukacja zdrowotna

Kolejnym obszarem rekomendacji byla edukacja i profilaktyka, ktore zostaty
uznane za fundament budowania zdrowia psychicznego i fizycznego mtodego po-
kolenia. Mlodziez wskazywala, ze brak systemowej psychoedukacji sprawia, iz
wiedza o higienie psychicznej, sposobach radzenia sobie ze stresem czy znaczeniu
aktywnosci fizycznej jest fragmentaryczna i dostepna tylko dla cze$ci uczniéw. W
szkotach nie funkcjonuja obowigzkowe programy dotyczace zdrowia psychiczne-
go, a zajecia z edukacji zdrowotnej traktowane s3 marginalnie. Z tego wzgledu ko-
nieczne jest prowadzenie regularnych warsztatéw, kampanii i zaje¢ szkolnych,
ktore nie tylko podniosa poziom $wiadomosci, ale tez wyposaza mtodych w prak-
tyczne umiejetnosci rozpoznawania sygnatow kryzysu, szukania pomocy oraz
dbania o rownowage pomiedzy nauka a odpoczynkiem. Waznym elementem jest
rowniez promocja zdrowego odzywiania, aktywnosci ruchowej i profilaktyki uza-
leznien. Dzialania tego typu powinny by¢ realizowane w $cistej wspoétpracy szkot z
lokalnymi instytucjami zdrowia, organizacjami pozarzagdowymi oraz specjalista-
mi, ktérzy mogliby prowadzi¢ zajecia dostosowane do wieku i potrzeb odbiorcow.
W opinii mtodziezy takie inicjatywy majq potencjat, by przetamywac¢ tabu wokét
zdrowia psychicznego i ksztattowac trwate nawyki prozdrowotne.

3. Infrastruktura sportowa

Réwnie istotnym obszarem stalo sie tworzenie bezpiecznych i dostepnych prze-
strzeni do aktywnosci fizycznej. Uczestnicy warsztatéow podkreslali, ze Radom
wciaz nie oferuje wystarczajacej liczby miejsc, w ktérych mtodziez mogtaby regu-
larnie i bezplatnie uprawiac sport poza szkola. Boiska i hale sportowe istnieja, ale
ich dostepnosc jest ograniczona - czesto s3 platne, rezerwowane przez kluby lub
otwarte w godzinach nieodpowiadajacych potrzebom mtodych ludzi. Dlatego po-
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stulowano, by rozwija¢ infrastrukture sportowo-rekreacyjng w skali catego miasta,
dbajac o jej rGwnomierne rozmieszczenie oraz bezpieczenstwo uzytkownikéw. Si-
fownie plenerowe, boiska osiedlowe, parki czy sciezki rekreacyjne moglyby petnié¢
funkcje miejsc integracji spolecznej, wspiera¢ zdrowie fizyczne i przeciwdziata¢
biernosci. Brak takich przestrzeni w wielu dzielnicach Radomia ogranicza mozli-
wosci aktywnego spedzania czasu, co w dtuzszej perspektywie sprzyja pogarszaniu
sie kondydji fizycznej i psychicznej. Jednoczesnie fatwy dostep do atrakcyjnych i
bezpiecznych miejsc aktywnosci moze ogranicza¢ zachowania ryzykowne i wspie-
ra¢ budowanie zdrowych nawykéw.

4. Udzial mtodziezy w kreowaniu polityki zdrowotnej

Waznym elementem rekomendacji byto réwniez wlaczenie mtodziezy w procesy
decyzyjne dotyczace polityk zdrowotnych. Zwracano uwage, ze wiele dziatan pla-
nowanych przez instytucje publiczne nie uwzglednia rzeczywistych potrzeb mto-
dych ludzi, poniewaz s3 oni traktowani gtéwnie jako odbiorcy, a nie wspottworcy.
Brak konsultacji prowadzi do powstawania programow, ktére rzadko odpowiadajg
na faktyczne doswiadczenia i oczekiwania mtodziezy. Wiaczenie mtodych w pro-
cesy decyzyjne moze przyjmowac rézne formy - od systematycznych konsultacji
spotecznych, przez udziat przedstawicieli mtodziezowych rad w pracach nad do-
kumentami strategicznymi, az po tworzenie zespoldw doradczych dzialajacych
przy prezydencie miasta czy radzie powiatu. Takie rozwigzania nie tylko zwieksza-
ja skutecznos¢ lokalnych polityk zdrowotnych, lecz takze wzmacniaja swiadomos¢
obywatelska, ucza wspdétodpowiedzialnosci i ksztattuja przekonanie, ze zdrowie
jest wspolnym dobrem.

5. Promocja rozwoju osobistego

Ostatnia z rekomendacji byla promocja réwnowagi miedzy naukg, rozwojem oso-
bistym a czasem wolnym. Zdaniem mtodziezy, obecny system edukacyjny powo-
duje przecigzenie obowigzkami, ktore prowadzi do chronicznego stresu, zmecze-
nia i spadku motywacji. Brak czasu na odpoczynek, pasje czy spontaniczng aktyw-
nosc¢ spoteczng ogranicza mozliwosci wszechstronnego rozwoju. W opinii uczest-
nikéw warsztatow dziatania samorzadu i szkdét powinny sprzyja¢ tworzeniu wa-
runkéw umozliwiajacych zachowanie réwnowagi miedzy nauka a zyciem prywat-
nym. Wymaga to nie tylko wprowadzania kampanii i warsztatéow dotyczacych za-
rzadzania czasem czy higieny psychicznej, ale takze takiego konstruowania pro-
gramow nauczania i zaje¢ dodatkowych, by byly realistyczne i nie przekraczaly
mozliwosci mlodziezy. Rbwnowaga ta powinna by¢ rozumiana szeroko - jako od-
powiednie proporcje miedzy nauka, zyciem rodzinnym, aktywnoscia spoteczna,
kulturg, sportem i odpoczynkiem. Jej promocja moze odbywac sie zaréwno po-
przez dziatania szkolne, jak i lokalne inicjatywy wspierajace aktywnos¢ spoteczng
i kulturalna. Wazna role do odegrania maja takze rodzice i sSrodowiska wychowaw-
cze, ktore mogg wspiera¢ mtodziez w wypracowywaniu zdrowych nawykéw. Zda-
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niem miodych mieszkancéw umiejetnos¢ zachowania rownowagi pomiedzy obo-
wigzkami a czasem wolnym powinna by¢ traktowana jako jeden z kluczowych
czynnikow budowania odpornosci psychicznej catego pokolenia.
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Rekreacja w Radomiu

Rekreacja stanowi jeden z kluczowych elementow zy-
cia mlodych ludzi, wpltywajac zar6wno na ich rozwdj
fizyczny i psychiczny, jak i na proces budowania wiezi
spolecznych oraz tozsamosci lokalnej. W przypadku
Radomia obszar ten nabiera szczegdélnego znaczenia,
poniewaz miasto zmaga sie z wyzwaniami zwigzanymi
z atrakcyjnoscig oferty dla mlodziezy i z zatrzymywa-
niem mlodych mieszkancow w regionie. Sport i kultu-
ra, bedace gléwnymi filarami aktywnosci rekreacyj-
nej, pelnia tu role nie tylko form spedzania wolnego
czasu, ale rowniez narzedzi edukacyjnych i integracyj-
nych, ktore moga wspiera¢ rozwoj kompetencji spo-
lecznych, kreatywnosci i poczucia sprawczosci wsrod
miodziezy.

Radom posiada pewne atuty w tym zakresie — funkcjonuje sie¢ klubéw sporto-
wych, instytucji kultury oraz inicjatyw oddolnych, ktore oferuja réznorodne formy
uczestnictwa. Jednak mlodziez zwraca uwage, ze oferta ta nie zawsze odpowiada
ich potrzebom i oczekiwaniom. Z jednej strony brakuje ogélnodostepnych prze-
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strzeni sportowych i rekreacyjnych, w tym nowoczesnych boisk czy sitowni plene-
rowych, a z drugiej — wydarzen kulturalnych bezposrednio skierowanych do mto-
dych ludzi, takich jak koncerty, przeglady filmowe czy warsztaty artystyczne.
Ograniczenia te sprawiajg, ze czes¢ mlodziezy spedza wolny czas biernie, co w
dtuzszej perspektywie negatywnie wptywa na ich kondycje zdrowotna, poziom in-
tegracji spolecznej i identyfikacje z miastem.

Analiza dostepnosci infrastruktury rekreacyjnej w Radomiu pokazuje wyrazne
dysproporcje miedzy potencjalem miasta a oczekiwaniami mtodych mieszkancéow.
W zakresie sportu Radom dysponuje siecig klubéw, hal i boisk szkolnych, a takze
obiektami o znaczeniu regionalnym, takimi jak Radomskie Centrum Sportu czy
Hala Widowiskowo-Sportowa. Mtodziez podkresla jednak, ze dostep do tych
miejsc jest ograniczony. Duza czes¢ infrastruktury jest przeznaczona dla profesjo-
nalnych klubéw sportowych lub druzyn ligowych, co sprawia, ze mtodzi miesz-
kancy nie zawsze moga z niej korzysta¢ w ramach rekreacji codziennej. Wskazy-
wano rowniez, ze wiele boisk i hal pozostaje odptatnych, a godziny ich funkcjono-
wania s3 dostosowane raczej do dorostych uzytkownikéw niz do uczniéw czy stu-
dentéw.

W ocenie mlodziezy szczegdlnie brakuje ogolnodostepnych i bezptatnych prze-
strzeni rekreacyjnych w dzielnicach mieszkaniowych. Sitownie plenerowe, $ciezki
rowerowe czy boiska osiedlowe s3 wciaz nieliczne i nierownomiernie rozmieszczo-
ne w przestrzeni miasta. To ograniczenie powoduje, ze aktywnos$¢ fizyczna bywa
zarezerwowana dla tych, ktérzy moga sobie pozwoli¢ na platne zajecia w klubach
lub dodatkowe dojazdy do oddalonych obiektéw sportowych. W efekcie rekreacja
sportowa przestaje by¢ powszechnym dobrem, a staje sie przywilejem czesci mto-
dziezy.

Podobne wyzwania widoczne s3 w obszarze kultury. Radom posiada instytucje o
znaczeniu ponadregionalnym, takie jak Teatr Powszechny im. Jana Kochanow-
skiego, Radomska Orkiestra Kameralna, Muzeum im. Jacka Malczewskiego czy
Amfiteatr. Ich oferta artystyczna jest jednak — w opinii mtodziezy — adresowana
gtownie do oséb dorostych, a mtodzi mieszkaricy nie zawsze odnajduja w niej pro-
pozycje skierowane do siebie. Brakuje regularnych wydarzen tworzonych z mysla
o mlodym pokoleniu, takich jak koncerty popularnych wykonawcow, przeglady fil-
mow miodziezowych czy spotkania artystyczne z udziatem twércéw mtodego po-
kolenia.

Bariery w dostepie do kultury maja charakter nie tylko organizacyjny, ale i mental-
ny. Cze$¢ mtodziezy nie czuje sie adresatem oferty instytucji kultury lub nie posia-
da wystarczajacej informacji o dostepnych wydarzeniach. Promocja wydarzen kul-
turalnych jest czesto niewystarczajaca i nie dociera do mtodych odbiorcow w spo-
sob atrakcyjny, np. za pomocg mediow spotecznosciowych. W konsekwencji po-
tencjal instytucji kulturalnych w Radomiu nie jest w pelni wykorzystywany, a ak-
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tywnos¢ mlodziezy w tym obszarze pozostaje ograniczona.

Zarowno w sporcie, jak i kulturze wyraznie ujawnia sie takze problem finansowy.
Koszty uczestnictwa w zajeciach sportowych czy wydarzeniach kulturalnych by-
waja zbyt wysokie dla czesci mtodych mieszkancow i ich rodzin, co dodatkowo za-
weza grono potencjalnych odbiorcéw. Wskazuje to na potrzebe tworzenia mecha-
nizmow wsparcia, ktére umozliwia réwny dostep do rekreacji niezaleznie od statu-
su materialnego.

Podsumowujac, infrastruktura sportowa i kulturalna w Radomiu istnieje i posiada
elementy o duzym potencjale rozwojowym, lecz jej dostepnos¢ dla mtodziezy po-
zostaje ograniczona. Nieréwnomierne rozmieszczenie obiektow sportowych, wy-
sokie koszty uczestnictwa, niedopasowanie oferty kulturalnej do potrzeb mtodych
ludzi oraz bariery informacyjne i organizacyjne sprawiaja, ze czes¢ potencjalu
miasta nie jest w pelni wykorzystywana. Z perspektywy mlodziezy Radomia nie-
zbedne jest nie tylko inwestowanie w nowe przestrzenie i wydarzenia, ale takze
wlaczenie mtodych w proces ich projektowania i promocji. Tylko w ten sposéb re-
kreacja stanie sie rzeczywistym narzedziem wspierania zdrowia, integracji i roz-
woju mtodego pokolenia.

Postulaty mtodziezy

Podczas warsztatéw mlodzi mieszkancy Radomia wskazali na szereg dziatan, kto-
re — ich zdaniem - mogga znaczaco poprawic¢ dostepnosc i atrakcyjnosé oferty re-
kreacyjnej w miescie. Propozycje te dotyczyly zaréwno infrastruktury sportowej i
kulturalnej, jak i sposobéw organizacji wydarzen oraz wspolpracy z samorzadem.

W zakresie sportu i aktywnosci fizycznej mtodziez rekomendowata rozwdj ogol-
nodostepnych i bezptatnych przestrzeni, takich jak boiska osiedlowe, sitownie
plenerowe czy $ciezki rekreacyjne, ktore pozwalalyby na regularne i spontaniczne
uprawianie sportu. Podkreslano koniecznos$¢ réwnomiernego rozmieszczenia ta-
kich obiektow na terenie catego miasta, tak aby kazda dzielnica dysponowata wia-
snym zapleczem sportowo-rekreacyjnym. Zwrécono takze uwage na potrzebe
zwiekszenia wsparcia finansowego i organizacyjnego dla lokalnych klubéw sporto-
wych oraz oddolnych inicjatyw mtodziezowych. Wedtug uczestnikéw warsztatow,
takie dziatania moglyby pobudzaé aktywnos¢ fizyczng wéréd miodych ludzi, a jed-
noczesnie sprzyjac integracji lokalnych spotecznosci.

Jesli chodzi o kulture, kluczowym postulatem bylo zwiekszenie liczby wydarzen
tworzonych z mysla o mtodziezy. Mlodzi mieszkancy chcieliby mie¢ czestszy do-
step do koncertéw, przegladow filmowych, warsztatow artystycznych czy spotkan
tworczych, ktore pozwolityby im rozwija¢ pasje i wlaczaé sie w zycie kulturalne
miasta. Podkre$lano, ze wydarzenia te powinny by¢ réznorodne, atrakcyjne pro-
gramowo i dostepne cenowo. Zwrdcono uwage, ze skuteczna promocja - zwlaszcza
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w mediach spoteczno$ciowych — moze zwiekszy¢ zainteresowanie mtodziezy kul-
turg i sprawié, ze instytucje kulturalne beda postrzegane jako miejsca przyjazne i
otwarte na mlodego odbiorce.

[stotnym wnioskiem z dyskusji byla rowniez potrzeba lepszej wspétpracy miedzy
samorzadem a mlodymi ludzmi przy planowaniu oferty sportowo-kulturalnej.
Uczestnicy wskazywali, ze dotychczasowe inicjatywy nie zawsze odpowiadajg ich
oczekiwaniom, poniewaz sa tworzone bez realnego udzialu mtodziezy. Dlatego
postulowano regularne konsultacje spoteczne, a takze wlaczenie przedstawicieli
mtodziezy do ciat doradczych wspoétpracujacych z instytucjami kultury i sportu.
Tylko w ten sposob mozliwe bedzie projektowanie oferty, ktéra odpowiada fak-
tycznym potrzebom mtodych mieszkancéw Radomia.

Podsumowujac, mtodziezowe rekomendacje koncentruja sie na zwiekszeniu do-
stepnosci infrastruktury sportowej, rozwijaniu oferty kulturalnej skierowanej do
mtodych ludzi oraz zapewnieniu im realnego udziatu w procesie decyzyjnym. W
opinii uczestnikow warsztatéw, wdrozenie tych dziatan nie tylko poprawi jakos¢
zycia mtodziezy, ale réwniez przyczyni sie do wzrostu atrakcyjnosci Radomia jako
miasta otwartego, dynamicznego i przyjaznego mtodemu pokoleniu.
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Nowe technologie,
innowacje, a mlodziez

Nowe technologie i innowacje stanowia jeden z naj-
wazniejszych czynnikow ksztaltujacych wspotczesny
swiat, a ich wplyw na zycie spoleczne, gospodarcze i
kulturowe jest trudny do przecenienia. To wlasnie one
decyduja o kierunkach rozwoju gospodarki, dynamice
rynkow pracy, mozliwosciach edukacyjnych, a takze o
jakosci zycia codziennego. Dla mtodego pokolenia s3
one czyms znacznie wiecej niz narzedziem - stanowia
naturalne srodowisko funkcjonowania, przestrzen
komunikacji, nauki, pracy i rozrywki. Mlodziez dora-
sta w Swiecie, w ktorym technologie cyfrowe nie s3 juz
jedynie dodatkiem, lecz integralna czescia tozsamosci
i sposobu spedzania czasu.

W tym kontekscie pytanie o miejsce Radomia i regionu w procesach zwigzanych z
cyfryzacja i rozwojem innowacji staje sie szczegodlnie istotne. Miasto posiada okre-
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slony potencjat edukacyjny, gospodarczy i spoteczny, jednak nie zawsze jest on w
pelni wykorzystywany w obszarze nowoczesnych technologii. Podczas symulacji
konsultacji publicznych w ramach projektu ,Mtodziezowe Warsztaty Partycypa-
cyjne” mtodzi radomianie dyskutowali o tym, jak technologie wplywaja na ich co-
dzienne zycie, jakie szanse i zagrozenia sie z nimi wiazg oraz jak mozna wykorzy-
sta¢ innowacje do rozwoju Radomia jako osrodka przyjaznego mtodziezy i odpo-
wiadajacego na globalne wyzwania.

Wnhioski z tych rozméw pokazuja, Zze mtodziez traktuje technologie nie tylko jako
srodek rozrywki, lecz przede wszystkim jako narzedzie rozwoju osobistego i zawo-
dowego. Jednoczesnie dostrzega bariery, ktore ograniczaja ich pelne wykorzysta-
nie — od braku dostepu do nowoczesnej edukacji cyfrowej, poprzez niewystarcza-
jace wsparcie dla mtodych innowatordw, az po problemy zwiazane z prywatnoscia,
uzaleznieniami cyfrowymi i wptywem technologii na zdrowie psychiczne. W oce-
nie uczestnikdw konsultacji Radom ma potencjal, by sta¢ sie lokalnym centrum
nowoczesnych inicjatyw, jednak wymaga to strategicznych decyzji i inwestycji za-
rowno ze strony samorzadu, jak i instytucji edukacyjnych czy biznesu.

Radom, podobnie jak wiele $srednich miast w Polsce, stoi przed wyzwaniem nadg-
zania za dynamicznymi zmianami technologicznymi, ktére redefiniuja sposob
funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Mtodziez, bedaca najbardziej otwar-
ta na innowacje grupg spoteczna, dostrzega zaréwno potencjal, jak i bariery zwia-
zane z rozwojem nowoczesnych technologii w regionie.

Z perspektywy mtodych ludzi najwiekszym problemem jest niedostateczna oferta
edukacyjna w zakresie kompetencji cyfrowych. Cho¢ szkoty coraz czesciej wpro-
wadzaja elementy zaje¢ z informatyki, programowania czy korzystania z nowych
narzedzi, to w praktyce nauczanie wcigz pozostaje na poziomie podstawowym i
nie odpowiada w pelni na potrzeby rynku pracy przysztosci. Mtodziez wskazuje,
ze brakuje zaje¢ rozwijajacych praktyczne umiejetnosci zwiazane z robotyka,
sztuczng inteligencja, cyberbezpieczenstwem czy tworzeniem aplikacji mobil-
nych. Szczegdlnie wyraznie te braki odczuwalne s3 w mniejszych miejscowosciach
regionu, gdzie dostep do nowoczesnych narzedzi edukacyjnych jest jeszcze bar-
dziej ograniczony.

Kolejnym elementem diagnozy jest infrastruktura wspierajaca innowacyjnosc¢. Ra-
dom dysponuje kilkoma instytucjami i inicjatywami wspierajacymi przedsiebior-
czo$¢ oraz rozwdj technologii, jednak ich skala nie jest wystarczajaca, aby w pelni
wykorzysta¢ potencjat mtodych ludzi. Brakuje przestrzeni takich jak huby techno-
logiczne, laboratoria innowacji czy inkubatory start-upow, ktére mogtyby stac¢ sie
miejscem testowania pomystéw i rozwijania wlasnych projektéw. Mlodziez pod-
kresla, ze w miescie brakuje realnych mozliwosci dla mtodych wynalazcow i przed-
siebiorcow, ktorzy czesto zmuszeni sg do poszukiwania wsparcia poza regionem.
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Nie bez znaczenia pozostaja takze zagrozenia zwigzane z technologiami. Mtodzi
mieszkancy wskazuja na rosnace ryzyko uzaleznien cyfrowych, nadmiernego ko-
rzystania z mediow spotecznosciowych oraz negatywnego wplywu nowych tech-
nologii na zdrowie psychiczne. Podnosza réwniez kwestie zwigzane z bezpieczen-
stwem w sieci, prywatnoscia danych oraz problemem dezinformacji. W tym kon-
tekscie szczegdlnie istotne wydaje sie wdrazanie programow edukacyjnych nie tyl-
ko uczacych korzystania z nowych technologii, ale takze rozwijajacych swiado-
mos¢ odpowiedzialnosci cyfrowe;j.

Z analizy glosow mlodziezy wytania sie obraz miasta, ktére posiada pewien poten-
cjal do rozwoju innowacji i nowych technologii, ale potrzebuje zdecydowanych
dziatan, aby w pelni go wykorzystaé. Brak systemowej edukacji cyfrowej, niewy-
starczajaca infrastruktura wspierajaca innowacje oraz brak kompleksowej strategii
w tym obszarze sprawiaja, ze Radom nie w petni odpowiada na wyzwania gospo-
darki cyfrowej i oczekiwania mlodego pokolenia.

Podczas symulacji konsultacji mlodzi radomianie jednoznacznie wskazali, ze
nowe technologie odgrywaja w ich zyciu role fundamentalna. S3 one nie tylko na-
rzedziem rozrywki, lecz przede wszystkim srodkiem do nauki, rozwoju osobiste-
go, komunikacji i przygotowania do przysztej kariery zawodowej. Mtodziez pod-
kreslata, ze technologie otwieraja dostep do globalnych zasobdw wiedzy, utatwiaja
prace zdalna i tworza nowe mozliwosci zatrudnienia, ktore nie s ograniczone gra-
nicami miasta czy kraju. W ocenie uczestnikow to wlasnie technologie moga sta¢
sie jednym z gtéwnych motorow rozwoju Radomia, jesli zostana odpowiednio wy-
korzystane i wspierane przez samorzad oraz instytucje edukacyjne.

Jednocze$nie mtodzi mieszkancy wyrazili obawy zwigzane z niewystarczajacym
przygotowaniem systemu edukacji do wyzwan cyfrowej przysztosci. Ich zdaniem
szkoly czesto pozostaja w tyle za dynamicznymi zmianami technologicznymi,
ograniczajac sie do podstawowych zajec¢ z informatyki, ktére nie rozwijaja nowo-
czesnych kompetencji. Brak praktycznych warsztatéw z programowania, robotyki
czy cyberbezpieczenstwa sprawia, ze mlodziez musi szukac¢ dodatkowych kurséw
poza systemem edukacyjnym, co nie zawsze jest dostepne dla wszystkich.

Mtlodzi radomianie dostrzegli réwniez wyzwania etyczne i spoteczne zwigzane z
nowymi technologiami. Podkreslali koniecznos¢ dbania o prywatnos¢ danych i
swiadomego korzystania z internetu, zwracajac uwage na problem uzaleznienia
od mediow spotecznosciowych oraz ich negatywny wplyw na zdrowie psychiczne.
Zwracali uwage, Ze innowacje nie powinny by¢ wdrazane w oderwaniu od potrzeb
cztowieka, lecz w sposob odpowiedzialny, ktéry nie poglebia nieréwnosci i nie
prowadzi do nowych form wykluczenia spolecznego.

W wypowiedziach mtodziezy pojawiat sie takze watek przedsiebiorczosci i inno-
wacyjnosci. Wielu uczestnikdw podkreslato, ze Radom i region mogtyby sta¢ sie
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miejscem, w ktorym mlodzi wynalazcy i przedsiebiorcy maja realne mozliwosci
rozwijania swoich projektow. Warunkiem jest jednak stworzenie lokalnych pro-
gramow wsparcia, przestrzeni do eksperymentowania oraz systemu grantow i
konkursow, ktére zachecatyby do podejmowania inicjatyw. Mlodziez zauwazyla,
ze obecnie osoby zainteresowane technologiami czesto migruja do wiekszych
osrodkow akademickich i biznesowych, co ostabia potencjat rozwojowy miasta.

Zebrane glosy pokazuja, ze mtodziez w Radomiu postrzega technologie jednocze-
$nie jako ogromna szanse i powazne wyzwanie. Oczekuja oni wsparcia w zakresie
rozwoju kompetencji cyfrowych, tworzenia przestrzeni dla innowacyjnych pomy-
stow, a takze dziatan chroniacych ich przed zagrozeniami zwigzanymi z cyfryzacja.

Wypracowane podczas konsultacji propozycje mtodych mieszkancéw Radomia
pokazuja, ze technologie i innowacje powinny by¢ traktowane nie tylko jako ob-
szar rozrywki czy pasji, lecz przede wszystkim jako strategiczny kierunek rozwoju
miasta i regionu. Mlodziez wskazata szereg dziatan, ktére - ich zdaniem - moga
realnie poprawic sytuacje i przygotowa¢ Radom do wyzwan cyfrowej przysztosci.

Postulaty mlodziezy

Jednym z najwazniejszych postulatéw bylo stworzenie lokalnych programow
wsparcia dla start-upow i mtodych innowatorow. Uczestnicy podkreslali, ze brak
zaplecza finansowego i organizacyjnego zmusza osoby z pomystami technologicz-
nymi do wyjazdu do wiekszych osrodkow. Dlatego wskazywali na potrzebe rozwi-
jania inkubatorow przedsiebiorczosci, laboratoriow technologicznych i hubdéw in-
nowagji, ktore moglyby zapewni¢ przestrzen do eksperymentowania oraz profe-
sjonalne doradztwo w zakresie biznesu i technologii.

Drugim kluczowym obszarem rekomendacji byta edukacja cyfrowa. Mtodziez po-
stulowala organizacje regularnych warsztatow i kurséw z programowania, roboty-
ki, druku 3D, sztucznej inteligencji czy bezpieczenstwa w sieci, ktore bytyby do-
stepne takze dla uczniéw i studentéw z mniejszych miejscowosci regionu. Podkre-
slano, ze tego typu zajecia powinny by¢ praktyczne, prowadzone przez ekspertow
i nastawione na rozwdj realnych kompetencji potrzebnych na rynku pracy przy-
sztosci.

I[stotnym elementem rekomendacji byla réwniez promocja odpowiedzialnego i
swiadomego korzystania z technologii. Mtodzi mieszkancy zwracali uwage na ko-
nieczno$¢ edukacji w zakresie prywatnosci danych, higieny cyfrowej i umiejetno-
$ci zachowania rownowagi miedzy swiatem online a offline. Zwracano uwage, ze
innowacje muszg by¢ wdrazane w sposob zréwnowazony, z poszanowaniem zdro-
wia psychicznego mtodziezy i zapobieganiem zjawisku wykluczenia cyfrowego.

Mlodziez wskazala takze na znaczenie partnerstwa miedzy szkotami, samorza-
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dem a sektorem prywatnym. Tylko $cista wspétpraca miedzy tymi podmiotami
moze doprowadzi¢ do tworzenia programow ksztatcenia odpowiadajacych real-
nym potrzebom rynku i umozliwiajacych mtodym ludziom tatwiejsze wchodzenie
w $rodowisko zawodowe zwigzane z technologiami. W ocenie uczestnikow takie
partnerstwa moglyby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ Radomia jako miejsca studiowania,
pracy i rozwoju w sektorach przysztosci.

Podsumowujac, rekomendacje mltodziezy wskazuja na koniecznos¢ polaczenia
dziatan infrastrukturalnych, edukacyjnych i profilaktycznych. Rozwdj lokalnych
hubow innowagji, systematyczne ksztatcenie kompetencji cyfrowych oraz swiado-
me korzystanie z nowych technologii moga sprawi¢, ze Radom stanie sie o$rod-
kiem, ktéry nie tylko odpowiada na potrzeby mtodego pokolenia, ale takze tworzy
warunki do zatrzymywania talentéw w regionie i budowania przewag konkuren-
cyjnych w skali kraju.
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Whnioski

Radom stoi dzis przed podwojnym wyzwaniem: de-
mograficznym i rozwojowym. Miasto liczy 193 777
mieszkancow (31.12.2024), wobec 209 296 w 2020 r., a
roczne ujemne saldo migracji (ok. 1 ooo 0oséb) dotyczy
przede wszystkim mlodych. Starzenie sie populacji
postepuje: udzial wieku produkcyjnego maleje, a wy-
jazdy edukacyjno-zarobkowe dodatkowo ostabiaja lo-
kalny kapitat ludzki. W badaniach opinii wida¢ rozdz-
wiek: 56% uczniow i 55% studentow uznaje Radom za
atrakcyjny do zycia, ale ponad 40% studiujacych i po-
nad polowa uczniow nie wigze z miastem przyszlosci
zawodowej; szczegolnie krytyczne sa mlode kobiety.

Stabosci rynku pracy wzmacniaja presje migracyjna. Srednia ptaca w Radomiu
(2024) to 8 269,16 zt brutto - ok. 96% $redniej krajowej; w powiecie radomskim 7
220,94 zt (84% s$redniej krajowej). Na tle kraju i Mazowsza wyrodznia sie wysoka
stopa bezrobocia (region: 16,4% vs Polska 5,2% i Mazowsze 4,1%). Struktura go-
spodarki wciaz opiera sie na branzach nizszej techniki, z deficytem duzych praco-
dawcéw i zbyt mala skala miejsc pracy biurowych/IT. Cho¢ widac¢ wzrost liczby
podmiotow technologicznych, przewagi metropolii i miast dynamicznych (np.
Rzeszow) pozostaja wyrazne. Potencjal innowacyjny (patenty) jest relatywnie wy-
soki, lecz brakuje infrastruktury okotobiznesowej (inkubatory, huby, parki tech-
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nologiczne) i spdjnej marki inwestycyjnej miasta.

Mieszkalnictwo jest jednym z kluczowych ,waskich gardet” usamodzielniania sie
mtodych. Ceny w Radomiu s3 relatywnie nizsze niz w Warszawie (za przecietne
wynagrodzenie mozna kupi¢ ok. 1,14 m? vs 0,71 m? w stolicy), ale przy lokalnych
placach dostepnosc¢ pozostaje niska, a najem pochtania duzg czes¢ dochodow. Za-
sob mieszkan na 1 0oo mieszkancow (407,9) przewyzsza srednig krajowa, lecz od-
staje od Warszawy (568,8); wskaznik oséb na mieszkanie (2,45) $wiadczy o prze-
ludnieniu. Kurczacy sie zasob komunalny oraz niewielka skala TBS wzmacniaja
,<luke czynszowq” i zjawisko gniazdowania w grupie 25-34 lata.

W edukacji wyzszej miasto mierzy sie z malejaca liczba studentow (8 183 w 2023
r.) i ograniczong ofertg kierunkow - zwlaszcza w naukach humanistycznych, spo-
tecznych i przyrodniczych. Uniwersytet Radomski (81-9o miejsce , Perspektywy
2024”) wyrdznia kierunek lekarski, ale bez zaplecza klinicznego i szerokich part-
nerstw traci konkurencyjnos¢. Mlodzi postuluja: specjalizacje uczelni (kierunki
techniczne i medyczne), partnerstwa patronackie z silnymi o$rodkami (Warsza-
wa, Lublin, Krakow), gestq sie¢ praktyk/stazy z lokalnym biznesem oraz ofensywe
promocyjna.

W zdrowiu widoczna jest rozbiezno$¢ miedzy formalng siecia a realng dostepno-
$cia. Lekarzy na 10 tys. mieszkancow jest wyraznie mniej niz w Warszawie (149,5),
a radomskie placéwki obstuguja réwniez mieszkancow powiatu, co obniza faktycz-
na dostepnos¢. Na plus: 145 przychodni w miescie (kontrast z 44 w powiecie). Ko-
lejki do $wiadczen (np. zaéma: 965 dni; fizjoterapia ambulatoryjna: 447 dni) poka-
zuja przeciazenie systemu. Brakuje oddzialu psychiatrii dzieciecej; mlodzi pacjen-
ci sa kierowani do osrodkow poza miastem. Niedoboér psychologéw w szkotach
(szacunek: co druga placéwka bez specjalisty) i stygmatyzacja probleméw psy-
chicznych poglebiaja kryzys.

W rekreacji - mimo obecnosci instytucji kultury i obiektéw sportowych - mtodziez
wskazuje na ograniczong dostepnos¢ infrastruktury (koszty, godziny, rezerwacje
dla klubéw) i niedopasowanie oferty kulturalnej do mtodego odbiorcy. Brakuje
rownomiernie rozmieszczonych, bezplatnych przestrzeni aktywnosci (boiska
osiedlowe, silownie plenerowe, trasy rekreacyjne) oraz systemowej promocji wy-
darzen w kanatach, ktérymi postuguja sie mtodzi.

Konsultacje poswiecone technologiom i innowacjom ujawnity spdjny obraz ocze-
kiwan: miasto potrzebuje programoéw wsparcia start-upéw (inkubatory, granty,
huby), praktycznej edukacji cyfrowej (programowanie, robotyka, Al, cyberbezpie-
czenstwo, druk 3D) oraz agendy ,,odpowiedzialnej cyfryzacji” (prywatnos¢, higie-
na cyfrowa, rownowaga online/offline). Wspolna o$ wszystkich rozdziatéw to wia-
czenie mtodziezy w proces decyzyjny - od konsultacji po stale ciala doradcze - i
budowanie oferty ,z mlodymi, a nie dla mtodych”.
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Z tego obrazu wynikaja kierunki dziatania: po stronie gospodarki - przycigganie
inwestorow o wyzszej wartosci dodanej, markowanie specjalizacji miasta i wzmoc-
nienie ekosystemu MSP/IT; po stronie mieszkaniowej - aktywny samorzad (PPP
,2grunt za lokale”), adaptacja pustostanéw, odbudowa zasobu komunalnego i roz-
woj TBS/kooperatyw; po stronie uczelni - partnerstwa i specjalizacje, silna sciezka
praktyk; po stronie zdrowia - lokalne punkty wsparcia psychologicznego, kadry i
skracanie kolejek, a w perspektywie tworzenie zaplecza psychiatrii dzieciecej; po
stronie rekreacji i kultury -powszechna infrastruktura, przystepne cenowo wyda-
rzenia i skuteczna komunikacja. Realizacja tych krokéw, skoordynowana miedzy
samorzadem, uczelnia, biznesem i organizacjami spotecznymi, to warunek za-
trzymania mlodych i nadania Radomiowi trajektorii rozwoju ,,miasta dla mtodych
- z mtodymi”.

Radom dla mtodych
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